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Mensaje del

Director Generaly CEO

Gracias por su interés en nuestro séptimo Reporte de Sustentabilidad, el segundo desde
la exitosa fusion de Orocobre Limited y Galaxy Resources y el cambio de nombre de la

compaiia a Allkem Limited.

En un afio en el que el Foro Econémico Mundial ha
definido al cambio climatico como el riesgo a largo plazo
mas grave al que nos enfrentamos a escala mundial, me
enorgullece dirigir una empresa con un objetivo alineado
con la descarbonizacién. Estamos presenciando un
alejamiento de los combustibles fésiles y un avance hacia
los minerales criticos necesarios para el almacenamiento
en baterias y la electrificacion del transporte. En este
sentido, el apoyo de los gobiernosy los fabricantes de
automoviles de todo el mundo esta dando lugara un
crecimiento sin precedentes de la demanda de litio que
sigue superando las previsiones. Nuestro objetivo es seguir
introduciendo en el mercado productos de litio de calidad
que permitan esta importante transicion.

Tras la venta de Borax durante el aiio, el 100% de nuestros
activosy actividades empresariales se centran ahora en
nuestra estrategia de crecimiento del litio y se alinean con
una economia mas baja en carbono.

Me complace comunicar que nuestra Operacion Minera
de Olaroz, en la provincia argentina de Jujuy, ha vuelto

a alcanzar este afio una produccion récord de 16.703
toneladas de carbonato de litio. Tras superar algunas
dificultades iniciales, nuestra mina de Mt Cattlin
implementd con éxito mejoras operativas y terminé el afio
con una produccion de 130.984 toneladas métricas (0%
humedad) de concentrado de espodumeno, obteniendo
ingresos récord.

Nuestro proyecto de James Bay en Quebec finalizé el
proceso de aprobacién del Gobierno Federal en enero

de 2023y nuestros equipos siguen trabajando con el
Gobierno de la Nacidn Cree y el Gobierno de Quebec para
finalizar las aprobaciones restantes.

En nuestro proyecto Sal de Vida, este afio obtuvimos

la primera financiacion de la Corporacidn Financiera
Internacional (IFC por sus siglas en inglés) para un
proyecto de mineria de litio. Este logro requirié de una
exhaustiva validacion externa de nuestro enfoque de
sustentabilidad contra los requisitos de desempefio
ambientalesy sociales, reconocidos a nivel global, del IFC.
También hemos definido indicadores clave de desempefio
de sustentabilidad en relacién con la intensidad de

las emisiones, las energias renovablesy la diversidad

de la mano de obra, porlo que es la primera vez que la
financiacién de un proyecto minero totalmente nuevo

se estructura como un préstamo verde y vinculado a la
sostenibilidad. Este mecanismo de financiacién alinea
nuestros resultados en materia de sustentabilidad con el
acceso a capital transfronterizo de menor riesgo.

La estrategia de sustentabilidad de Allkem vincula nuestro
modelo de negocio con nuestro objetivo y describe cémo
generamos valor a largo plazo para todos nuestros grupos
de interés. Nuestros equipos trabajan con cada uno de

los grupos de interés a fin de comprender mejor qué es
importante para ellos.

Estamos preparados para responder a las crecientes
expectativas de los inversores, los organismos reguladores
y nuestros clientes de la cadena de valor de las baterias,

en materia de transparencia de los resultados de
sustentabilidad. Mantenemos nuestro compromiso con

el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y, por tercer

afo consecutivo, hemos hecho verificar externamente
nuestros principales indicadores de sustentabilidad con
las normas de la Global Reporting Initiative.

En Allkem, nuestra gente es fundamental para

nuestro éxito, y valoramos las diversas perspectivasy
experiencias que existen en nuestros equipos globales.
Las capacidades, los conocimientosy la experiencia de
nuestros colaboradores, tanto en las operaciones de roca
dura como en las de salmuera, nos distinguen de nuestros
competidores. Cuidar de nuestra gente es nuestra maxima
prioridad. Este afio hemos alcanzado nuestros objetivos
de seguridad a nivel de grupo, con un TRIFR de 1,98 (por
millon de horas), lo que supone una mejora del 24%
respecto al afio anterior. La media movil de 12 meses

del indice de Frecuencia de Accidentes con pérdida de
tiempo de trabajo fue de 0,62, superando el objetivo de
<0,9 para el afio fiscal 2023. A medida que crecemos,
aumenta el nimero de vehiculos que utilizan rutas de
transporte alejadas de nuestros sitios. Durante el afio

se cred nuestro departamento de seguridad vial, con el
objetivo de mejorar la seguridad de todos los usuarios de
nuestras operaciones, contratistas y comunidades locales.
Los programas iniciales se han centrado en los controles
criticos de seguridad de los vehiculosy en la capacitacion
de los conductores.

Nuestros equipos han trabajado arduamente durante el
afio en laidentificacién y evaluacién de oportunidades
de reduccién de emisiones, que hemos incorporado al



primer Plan de Accidn para alcanzar las cero emisiones
netas de Allkem. Reconocemos que atin queda mucho
trabajo por hacer, sobre todo en lo que respecta a las
emisiones de procesos dificiles de reducir en toda nuestra
cadena de valor. Sin embargo, al centrarnos inicialmente
en las oportunidades que utilizan tecnologia probada
bajo nuestro control directo, hemos hecho progresos
significativos en la reduccidn de nuestras emisiones de
alcance1y2.

Seguimos construyendo y manteniendo relaciones
respetuosas con las comunidades locales e indigenas
de las zonas en las que operamos. Durante el afio,
actualizamos nuestro acuerdo de participacion con la
comunidad de Olaroz Chico para reflejar su continuo
apoyo a la Operacién Minera de Olaroz. Cerca del 40%
de nuestros colaboradores en Olaroz proceden de las

10 comunidades locales que rodean el yacimiento y mas
del 70% son de la provincia de Jujuy. Durante el afio, este
proyecto aporté aproximadamente 400 millones de
ddlares a la economia argentina a través de los salarios
de los colaboradores, las compras a los proveedores,

el impuesto a las ganancias de las sociedades, las
contribuciones a la seguridad social a cargo de los
empleadores, los derechos de exportacion, las regalias y
los pagos de dividendos.

También hemos mantenido nuestro programa de

compromiso permanente con nuestro Grupo de Consulta a
la Comunidad de Mt Cattlin para aumentar la colaboracion

e identificar oportunidades de generar valor compartido
con la comunidad de Ravensthorpe. Seguiremos
colaborando estrechamente con la comunidad y el
gobierno mientras evaluamos opciones de mineria

subterranea para prolongar ain mas la vida util de la mina.

"Creo que para entender a
otra persona hay que ponerse
sus zapatos; sin embargo, es
importante recordar que para
poder hacerlo primero debemos
quitarnos los nuestros."

Hemos propuesto una fusidn con Livent para crear un
productor integrado de productos quimicos de litio de
liderazgo mundial. La combinacién de los numerosos
activos complementarios de ambas empresas mejorara
la escala critica del negocio, las capacidades globales 'y
permitird implementar rapidamente nuestra estrategia a
largo plazo de integracidn vertical. El modelo de negocio
fusionado permitird una mayor flexibilidad operativa y un
mayor potencial para la captura de valor en toda la cadena
de suministro y, en Ultima instancia, para todas nuestras
partes interesadas.

Me gustaria agradecer a nuestros colaboradores, al equipo
directivoy a mis colegas del Directorio por su arduo trabajo

y su compromiso, los que han contribuido al éxito de
Allkem este afio. También deseo extender mi gratitud a las
comunidades con las que operamos cada dia, a nuestros
socios de joint venture y a los gobiernos nacionales,

provinciales y locales de Argentina, Canaday Australia, que

siguen apoyando nuestro negocio.

Juntos producimos valor compartido a largo plazo
mediante el desarrollo sostenible de recursos criticos de
litio para permitir la descarbonizacién mundial.

Martin Perez de Solay
Managing Director and CEO
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Acerca cde este Reporte

El presente Reporte correspondiente del Ao Fiscal 2023 describe el desempeiio de Allkem
Limited en materia de sustentabilidad. Este es nuestro séptimo Reporte de sustentabilidad
y el segundo como Allkem Limited tras la finalizacidn de la fusién de Orocobre Limited con

Galaxy Resources Limited en agosto de 2021.

El alcance de nuestro Reporte de sustentabilidad incluye
informacidn clave de desempefio de la operacién minera
de roca dura de Mt Cattlin en Australia Occidental, la
instalacion de litio basada en salmuera de Olaroz en

la provincia de Jujuy, Argentina, operada por Sales

de Jujuy S.A. ("Olaroz" 0 "SDJ"), y nuestros proyectos

de crecimiento Sal de Vida ("SDV") en la provincia de
Catamarca, Argentinay James Bay en Quebec, Canadd. Los
datos detallados en este documento abarcan el periodo
comprendido entre el 1de julio de 2022y el 30 de junio
de 2023, a menos que se indique lo contrario. El alcance
de la informacidon sobre datos de rendimiento no incluye
la planta de hidréxido de litio de Naraha, gestionada por
Toyota Tsusho Corporation ("TTC").

Allkem completd la venta de Borax Argentina S.A. el 16

de diciembre de 2022y en consecuencia, dicha entidad
también queda fuera del alcance de este reporte, a menos
que se indique lo contrario. EI 10 de mayo de 2023, Allkem
anuncié una propuesta de fusidn de iguales con Livent. Al
momento de la publicacion de este Reporte, se anticipaba
que dicha fusidn estaria finalizada hacia finales del afio
calendario 2023.

Este Reporte se ha elaborado con referencia a los
estandares GRI, asi como a las normas NIIF S1y S2 en

lo que resulta procedente. El Reporte documenta los
avances de la empresa en relacion con los 10 Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y su contribucion
alos Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas ("ODS").

Se hallevado a cabo una verificacion externa limitada de
los siguientes indicadores clave de los estandares GRI y
de los datos de rendimiento asociados a los que se hace
referencia en este Reporte. Esto incluyd el andlisis de

la aplicacién de los estandares GRI y los principios de
contenidoy calidad.

El informe de verificacion independiente limitada esta
incluido en este Reporte. Para mas informacion sobre
los resultados del Afio fiscal 2023, consulte nuestra
pagina web:

Datos de rendimiento: indicadores detallados de
sustentabilidades adicionales relacionados con el
rendimiento de cada drea de interés.

. Casos de Estudio: informacidn adicional relativa a
nuestras iniciativas y programas comunitarios locales en
los que creamos valor compartido.

Enfoques de gestion: documentos que resumen la
importancia estratégicay el enfoque de gestion aplicado
para abordar los principales temas de interés para
nuestras partes interesadas.

indice de contenidos de los Estandares GRI/UNGC/
SASB/SDG: esquema de los temas y contenidos
materiales definidos por los estandares GRI, los
estandares SASB, los Principios del Pacto Mundial de
la ONU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, que permiten al lector navegar por el Reporte y
localizar rapidamente la informacidn en el Reporte de
Sustentabilidad u otras referencias.

Agradeceremos cualquier comentario o sugerencia
que desee compartir sobre este Reporte a través
de nuestra direccidn de correo electrénico:

sustainability@allkem.co.



mailto:sustainability%40allkem.co?subject=

Métricas incluidas en el alcance de la verificacién externa limitada del Afio Fiscal 2023

Estandar GRI Ubicacidn de Datos de Desempefio  Métrica

203-1 Comunidad Inversion en la comunidad (por actividad): apoyo econémico y donaciones,
inversion estratégica en la comunidad e iniciativas comerciales.

2041 Cadena de Valor Proporcion del gasto en compras a proveedores locales

405-2 Personas Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres

2-7.a Personas Cantidad total de colaboradores, con aperturas por géneroy region

2-30 Personas Colaboradores cubiertos por Convenios Colectivos de Trabajo

3021 Medio Ambiente Consumo de energia dentro de la organizacion

303-3 Medio Ambiente Extraccion de agua

305-1 Medio Ambiente Emisiones de GEI Directas (Alcance 1)

305-2 Medio Ambiente Emisiones de GEI de energia indirecta (Alcance 2)

305-3 Medio Ambiente Otras emisiones de GEl indirectas (Alcance 3) (excluyendo Mt Cattlin)

306-3 Medio Ambiente Residuos generados (incluye residuos minerales: relaves, roca estéril,
residuos minerales reutilizados).

306-4 Medio Ambiente Residuos desviados de la disposicidn final

306-5 Medio Ambiente Residuos destinados a la disposicidn final

304-1 Medio Ambiente Sitios operativos propios, arrendados, gestionados o adyacentes a areas
protegidasy areas de alto valor de diversidad por fuera de las areas
protegidas

403-9 Saludy Seguridad Lesiones por accidente laboral (LTIFR, TRIFR, Muertes y eventos de

seguridad de procesos Nivel 1/millén de horas trabajadas)

Allkem Reporte de sustentabilidad 2023
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Acerca de Allkem

Allkem es una exitosa empresa
especializada en litio, formada a partir de
la fusion de Orocobre Limited ("Orocobre")
y Galaxy Resources Limited ("Galaxy")

en agosto de 2021.

<3 James Bay (100%)

L
Etapa Ingenieria @Montreal
Tipo Roca dura Toronto®
Producto  Concentrado de Espodumeno
Olaroz (66.5%)
Etapa Produccion/ °
expansion
Tipo Salmuera
Producto  Carbonato de Litio @ Buenos Aires
< cauchari (100%) < sal de Vida (100%)
Etapa Estudios preliminares Etapa Construccion
Tipo Salmuera Tipo Salmuera

Producto  Carbonato de Litio

Para obtener mds informacion sobre las estimaciones de reservas y recursos, consulte el comunicado de

Allkem al Mercado de Valores de Australia (ASX), del 25 de septiembre de 2023.


https://announcements.asx.com.au/asxpdf/20230925/pdf/05v7hs2zmz3kg6.pdf

Mt Cattlin (100%)

Etapa
Tipo
Product

Produccion
Roca dura

Concentrado de Espodumeno

Nuestra empresa cuenta con
una diversa cartera global de
activos de litio de alta calidad
que producen materiales
criticos para baterias utilizadas
en la descarbonizacion de
nuestras economias.

<3 Naraha (75%)
[
Etapa Puesta en Marcha
Tipo Planta de
conversion de LiOH
Product Hidroxido de Litio
Perth©@ ©Brishane

@Syd ney

Referencias

Activo en Operacion
{? Activo en Desarrollo
@ Oficina
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Nuestra cartera Unica incluye
operaciones de salmuera de litio
en Argentina, una operacion de
litio de roca dura en Australiay
una planta de conversion

de hidréxido de litio en Japdn.

Cotizamos en la Bolsa de Valores de Australiay en la Bolsa
de Valores de Toronto y hemos establecido asociaciones
con Toyota Tsusho Corporation y el Gobierno de la
Provincia de Jujuy para la operacién de litio de Olaroz.

En nuestras operaciones globales también mantenemos
sélidas relaciones de trabajo con los Gobiernos de
Argentina, Australiay Canadd, el Gobierno Provincial

de Catamarca, el Gobierno de Quebecy el Gobierno de
Australia Occidental.

Nuestra cartera unica incluye operaciones de salmuera de
litio en Argentina, una operacidn de litio de roca dura en
Australiay unainstalacién de conversidn de hidréxido de
litio en Japodn. Se estan desarrollando nuevos proyectos en
Argentinay Canada que mejoran la escalay la flexibilidad
de los productos de Allkem para satisfacer el importante
crecimiento de la demanda, respaldado por la transicion
mundial hacia un futuro con cero emisiones netas

de carbono.




Proceso de Roca Dura de Allkem

> — A

Mineria a cielo abierto Acopio de minerales

!

Trituracion y cribado

(_
—_—

Separacién de medios densos
(DMS) y clasificacion

T 7

VAN m—
Almacenamiento
Material Rechazado de Relaves

Producto
Concentrado de Espodumeno
Grado ~6% Oxido de Litio (Li2O)

Proceso de Salmuera de Allkem

E‘Saln:iliera a a _*'Cal_*I-i/l

Piletas de Planta de Cal
acondicionamiento l

|
I-i/l Salmuera Concentrada ‘\/r\lf
[X—\
Li*

Planta de Carbonatacion Piletas de Evaporacion
+ Carbonato de Sodio

Pozos de
Salmuera

T
A

Sales Precipitadas

Producto
Carbonato de Litio (Li>CO3)

Exportacion

T &R

Exportacion

& &R

Proceso del Cliente
y Uso Final

Precipitacion
Filtrado
Cristalizacion

Horno rotatorio (Calcinacién)
Tostado con Acido
Purificaciones

Hidroxido de Litio

Utilizado en la cadena de valor
del almacenamiento en baterias

@ Procesos Allkem/JV @ Procesos Externos

______________ A

______________ U

Proceso del Clientey
del JVv, y Uso Final

Proceso de conversion
de Hidréxido de Naraha
Carbonato de Litio
Utilizado en la cadena de
valor del almacenamiento
en baterias

+ Cal Cristalizacion
Filtrado Secado

Hidroxido de Litio N
Carbonato de Litio
Utilizado en la produccién

de vidrio/ceramica

Utilizado en la cadena
de valor del almace-
namiento en baterias
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Nuestro objetivo

Allkem produce materiales basicos
que son fundamentales para la
descarhonizacion.

En 2023, el Foro Econdmico Mundial® clasificé el "fracaso
en la mitigacidén del cambio climatico" como el riesgo a
largo plazo mas grave a escala mundial, asi como el riesgo
global para el que estamos menos preparados. Para evitar
los peores efectos del cambio climatico, el calentamiento
global debe limitarse a 1,5°C alcanzando emisiones globales
netas cero para 2050.

La descarbonizacion del transporte por carretera es un
elemento critico de la transicion mundial a cero emisiones
netas, ya que representa aproximadamente el 16% de

las reducciones totales necesarias para 2030 segun el
escenario de emisiones netas cero ("NZE") de la Agencia
Internacional de la Energia ("AIE")?.

Las baterias siguen siendo la via mas eficiente, rentable

y comercialmente disponible para descarbonizar el
transporte por carretera, asi como para suavizar el despacho
de energia procedente de fuentes renovables intermitentes.
Los principales fabricantes de automdviles han realizado
importantes inversiones en tecnologia de baterias de

iones de litio y se han comprometido a electrificar sus

flotas. Los datos de ventas de vehiculos eléctricos y
produccién de baterias en China, siguieron mostrando un
fuerte crecimiento durante el Afio. En los 12 meses a junio
de 2023, las ventas de vehiculos eléctricos en ese pais
aumentaron un 62% interanual y la produccion de baterias
un 57% interanual. La demanda fuera de China también
siguid creciendo; las ventas de vehiculos eléctricos en la UE
yen EE.UU. en los 12 meses a junio de 2023 aumentaron un
20% y un 50%, respectivamente.

Las perspectivas de demanda de litio aumentan en
consonancia con estos compromisos mundiales. Las
proyecciones de demanda de litio de la AIE alineadas con
un escenario de 1,5 grados ("NZE") y los compromisos
anunciados ("APS") esbozan la magnitud del aumento de la
oferta de litio necesario para lograr esta transicion®.

Proyeccion de la demanda de Lithio en 2030 segtin
los escenarios climaticos de la AIE

N w »

Milliones de toneladas (LCE*)

-

o] .

2022 2030 (APS) 2030 (NZE)

*LCE = Carbonato de Litio Equivalente por sus siglas en inglés

Nuestro impacto

La sélida cartera de proyectos de desarrollo de litio de
Allkemy su base de produccidn verticalmente integrada
nos sitlian en una buena posicion para abastecer esta
creciente demanda del mercado. Durante el afio fiscal
2023, el 99% de los ingresos de Allkem procedieron

de nuestros productos de litio. En la actualidad,
aproximadamente el 60% de la demanda mundial de litio
procede de las baterias de los vehiculos eléctricos, y esta
cifra aumenta hasta el 70% si se incluyen también los
sistemas fijos de almacenamiento de energia.* Basandonos
en nuestro perfil de cliente, estimamos que el 95 % de
nuestros productos en el afio fiscal 2023 contribuyeron a
la cadena de valor del almacenamiento de energia.

Carbonato de Litio 48%
(]

@ Concentrado de Espodumeno
43%
Ventas por @ Concentrado de Espodumeno
Producto (menor grado) 8%
Carbonato de Litio
(producto recuperado
de manor grado) 1%

Tantalo <1%

Ventas por @ Almacenamiento en Baterias 95%

Uso Final

@ Industrial 5%

El16 de diciembre de 2022, refinamos nuestra cartera con
la desinversion de Borax Argentina S.A. y la adquisicion de
la propiedad Marfa Victoria en la cuenca de Olaroz. Tras

la venta de Borax, el 100% de los activos y actividades
comerciales de Allkem se centran ahora en nuestra
estrategia de crecimiento del litio y se alinean con una
economia mas baja en carbono. Segun cifras de la Agencia
Internacional de la Energia, se calcula® que por cada
tonelada de Carbonato de Litio Equivalente ("LCE") que
producimosyvendemos en la cadena de valor de los
vehiculos eléctricos ("VE"), podemos contribuira una
reduccion de unas 500 toneladas de emisiones de gases
de efecto invernadero. Se espera que este impacto aumente
amedida que los VE se alimenten cada vez mas de redes
eléctricas que abandonen los combustibles fésiles en favor
de las energias renovables. Con la futura adopcidn del
reciclado de las baterfas de los vehiculos eléctricos que han
llegado al final de su vida Util, nuestros productos de litio
tienen el potencial de seguir contribuyendo a una reduccién
aun mayor de las emisiones mundiales mas alla de su
primer uso.

1 https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf

2 https://iea.blob.core.windows.net/assets/6d4dda5h-be1b-4011-9dad-49c56cdf69d1/NetZeroRoadmap_AGlobalPathwaytoKeepthe1.5CGoalinReach-2023Update.pdf p.93
3 IEA2023. https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/critical-minerals-data-explorer Licence: CC BY 4.0 Andlisis de mercado incluidos en nuestros informes técnicos mas

recientes; escenarios de referencia desarrollados por Wood Mackenzie que utilizan proyecciones de demanda en linea con los escenarios de demanda de la IEA APS.

4 Wood Mackenzie 2023

5 https:/iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf p.194 Ahorro de combustible BEV

Baterfa BEV 40 kWh NMC622. Estimacion industrial de 0,86 kg LCE/kWh.



https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/6d4dda5b-be1b-4011-9dad-49c56cdf69d1/NetZeroRoadmap_AGlobalPathwaytoKeepthe1.5CGoalinReach-2023Update.pdf
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/critical-minerals-data-explorer
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf

Produccidn sustentable de litio

Junto con la transicién hacia los vehiculos eléctricos y las
baterias para almacenar energia, estamos observando una
creciente atencion a los impactos ambientales, sociales

y de gobernanza ("ESG" por sus siglas en inglés) de la
cadena de valor de los vehiculos eléctricos, especialmente
en relacién con minerales criticos como el litio. Allkem

se centra en continuar suministrando productos de litio

a sus clientes con informacidn transparente sobre la
informacién de desempefio en materia de ESG disponible
anivel instalaciones.

La estrategia de sustentabilidad de Allkem alinea nuestras
actividades empresariales con nuestro objetivo y nos
ayuda a crear valor a largo plazo. Para hacerlo de forma
sustentable, debemos mantener ecosistemas sanos,
cuidar de nuestra gente y escuchar, aprendery generar
confianza entre nuestra compafiia, las comunidadesy los
gobiernos de las zonas en las que operamos.

Hemos definido qué entendemos por éxito en cada una
de estas dreas de nuestra estrategia y hemos establecido
parametros para medir nuestros progresos. Las métricas
de desempefio de sustentabilidad de nuestros proyectos
y operaciones en Australia, Argentinay Canada pueden
consultarse en el sitio web de Allkem y las métricas clave
se someten a verificacién externa cada afio.

Desarrollo de
Comunidades
Locales

Allkem participa en el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas ("PMNU") desde 2018 y apoya los 10 Principios

del PMNU y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de

las Naciones Unidas. Estos Principios se derivan de la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la
Declaracidn de la Organizacidn Internacional del Trabajo,
la Declaracién de Rio sobre el Ambiente y el Desarrollo, yla
Convencidn de las Naciones Unidas contra la Corrupcidn.

Através de la pertenencia a asociaciones mineras locales,
nuestras instalaciones en Argentinay Canada también
deben informar segln los protocolos de la Iniciativa
Hacia una Mineria Sostenible ("TSM" por sus siglas en
inglés). Junto con la Camara Argentina de Empresas
Mineras (CAEM), esperamos participar en nuestra primera
verificacidén externa en el marco del programa TSM para
nuestra Operacion Minera de Olaroz en 2024. Cuando
esté operativa, nuestra mina James Bay en Canada
también informara segun los protocolos TSM a través

de la membresia de Galaxy Lithium (Canada) Inc.en la
Asociacion Minera de Quebec ("QMA"). Durante el afio
investigamos el Estandar desarrollado por el estandar
Initiative for Responsible Mining Assurance ("IRMA")
para entender las similitudes, diferencias y brechas con el
programa TSM implementado en Olaroz.

Salud, Seguridad y
Bienestar

—

Asociasciones con
Pueblos originarios

e Indigenas Gobernanza

Facilitadores i
[o 2N e lNe]

HAYE

Diversidad e
Inclusién

Gestion del riesgo

Seguridad Respecto a los
dela Derechos
Informacién ha
: Humanos Formaciony
Transparencia desarrollo
» "
en pagos e profesional
impuestos
Cadenade ° Respuesta
valor 3 al Cambio
sostenible I Climético
Innovacidn, I&D @)

Relaves, Residuos
y Emisiones

Eficienciaen el
uso del aguay
los recursos

N

‘.
A

Uso del Sueloy

@ Biodiversidad

Energias renovables
y eficiencia
energética

Capital Natura)
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https://www.allkem.co/sustainability/sustainability-reporting
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/declaration/lang--en/index.htm
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20/futurewewant
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/index.html
https://tsminitiative.com/
https://tsminitiative.com/




Creacion de valor en el

ARo Fiscal 2023

Aspectos destacados—Aiio
Fiscal 2023

Este afo, Allkem ha sido incluida en el S&P Global
Sustainability Yearbook. Esto significa que nuestra
puntuacién en la Evaluacion de Sustentabilidad
Corporativa se sitla en el 15% superior del sector.

Allkem ha mantenido su calificacion AAESG de MSCI® en
2023, asi como nuestra inclusion en el indice FTSE4Good.

FTSE4Good

Allkem Limited
Metals & Mining
Sustainability

Yearbook Member
S&P Global ESG Score 2022

64 /100

As of February 7,2023.
Position and Score are industry specifc and reflect exclusion

Loam more a
& inable1 cce

MSCI

ESG RATINGS

BB [BBB| A AAA

S&P Global

Préstamo verde y vinculado a la sostenibilidad
de la Corporacion Financiera Internacional
(IFC por sus siglas en inglés) para Sal de Vida

Firmado en julio de 2023, justo después de que finalice
el periodo del presente Reporte. Se trata de la primera
financiacion del IFC a un proyecto de mineria de litioy la
primera vez que la financiacidn de un proyecto minero
totalmente nuevo se estructura como un préstamo
verde yvinculado a la sostenibilidad. Este proceso ha
requerido una exhaustiva validacion externa de nuestros
rigurosos estandares ESG con respecto a los requisitos
de desempefio ambiental y social de la IFC, reconocidos
en todo el mundo. También nos hemos comprometido

a adoptar medidas de sustentabilidad en materia de
energias renovables, intensidad de las emisiones de gases
de efecto invernadero y diversidad de la mano de obra
durante la fase operativa del proyecto.

Esto significa que nuestra
puntuacion en la Evaluacion de
Sustentabilidad Corporativa se
sitlia en el 15% superior del sector.

6 *Eluso por parte de Allkem de cualquier dato de MSCI ESG research lic o sus filiales
("MSCI"), y el uso de logotipos, marcas comerciales, marcas de servicio o nombres de
indices de MSCI en el presente documento, no constituyen un patrocinio, respaldo,
recomendacién o promocién de Allkem por parte de MSCI. Los servicios y datos de
MSCI son propiedad de MSCI o de sus proveedores de informacion y se proporcionan
"tal cual"y sin garantia. Los nombres y logotipos de MSCI son marcas comerciales o
marcas de servicio de MSCI.

Desarrollo de nuestro Plan Net Zero

El Directorio de Allkem ha aprobado el objetivo de alcanzar
las Cero Emisiones Netas de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) de alcance 1y 2 para 2035y durante el afio 2023
desarrollamos nuestro primer plan de accién para lograr
este objetivo. El plan identifica una serie de proyectos de
mitigacion de GEI de alto impacto.

Fortalecimiento de la seguridad del transporte

En Olarozy Sal de Vida hemos creado un nuevo
departamento centrado en la gestidn de los riesgos de
seguridad vial. Este departamento estd implementando
mejoras en la seguridad de los vehiculos, controles
criticos, nuevos protocolos de seguridad vial y
capacitacion para los usuarios de las carreteras de
nuestras operaciones, contratistas y comunidades locales.

Abordaje del riesgo de los derechos humanos

y la esclavitud moderna

El Grupo de Trabajo sobre Esclavitud Moderna de
Allkem, que incluye a representantes de los equipos de
Sustentabilidad, Compras y Cumplimiento de Australia,
Canaday Argentina, ha desarrollado el estdndar de
Esclavitud Moderna de Allkem a nivel de grupo.

Fortalecimiento de la comunicacién y los
asuntos publicos

Hemos creado el Departamento de Asuntos Publicos
de Allkem, para brindar soporte a laempresa en el
establecimiento de relaciones sélidas con las partes
interesadas, para abordar las medidas regulatorias
pertinentes para el sector.

Allkem Reporte de sustentabilidad 2023
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Creacion de valor en el Aiio Fiscal 2023

A continuacion, destacamos nuestros resultados en relacion con las métricas clave de nuestra

estrategia de sustentabilidad, que demuestran la manera en la que generamos valor para

nuestros grupos de interés, contribuyendo a la sustentabilidad a largo plazo de nuestro negocio.

Propésito: producir materiales esenciales que son fundamentales para la descarbonizacion.

@ Sectores

Valor Comparticdo

Transparencia en pagos
e impuestos

Desarrollo de
comunidades locales

Asoclaciones con Pueblos
originarios e indigenas

Capital Humano

Salud, Seguridad y
Blenestar

Dlversidad e Inclusién

Formacion y desarrollo
profesional

Capital Natural

Eficiencia en el uso de
aguay recursos

Relaves, residuos y
emisiones

Uso del sueloy
biodiversidad

—8 Insumos

&3 Financieros

US$568,4 m

Gastos de capital

Actividades
del negocio

Funciones a
nivel grupo

28 Personas
1.352 24%

Colaboradores Mujeres

48%

Colaboradores de
comunidad local
(Mt Cattlin)

/1%

Colaboradores
Provinciales (Olaroz)

Desarrollo
corporativo

Desarrollo de
proyectos

Operaciones de
roca dura

@2 Naturales

494 km?2

Terreno utilizado para
actividades operativas

1,4 million m3

Extraccion total de Agua

)
0%
De agua proventente

de zonas de alto
estrés Hidrico

Operaciones de
salmuera

Operacionesy
asociaciones en
nuestra cadena

de valor

Contrataciones

Ventasy
marketing de
productos



https://www.datocms-assets.com/53992/1692741640-all012-annual-report-2023_final_web.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1692741640-all012-annual-report-2023_final_web.pdf

@ Acuerdos con los propietarios tradicionales

Olaroz: Revisidn del Acuerdo de Servidumbrey Participacion de Olaroz Chicoy celebracién de un Convenio de Servidumbre
con lacomunidad de El Toro durante el aiio fiscal 2023.

Mt Cattlin: Acuerdo con los pueblos Wagyl Kaip y Noongar del Sur.

James Bay: Acuerdo preliminar de desarrollo celebrado con la Nacion Cree de Eastmainy el Gobierno de la Nacion Cree en 2019,
que serd sustituido por un Acuerdo de Impacto Positivo ("Impact Benefit Agreement") antes de que se inicie la construccion.
Sal de Vida: Proceso de Consultay participacion. Se han establecido relaciones de confianzay didlogo permanente con la

comunidad, junto con acuerdos para la inversion social.

~" productos y Resultados del Aiio Fiscal 2023

&3 Financieros
130.982 dmt

Concentrado de espodumeno

16.703 t

Carbonato de Litio

US$1.207,8 m

Ingresos

US$6.773 m

Capitalizacién del Mercado

& Valor compartido

US$186 m

Tasas, Impuestos y regallas

US$40 m

Retenciones fiscales

USS40 m

Contratos con
proveedores locales

USS14 m

Salarios de colaboradores
de comunidades locales

2R personas
1,98 0,6 O

TRIFR LTIFR

50.000

Horas de capacitacion
de colaboradores

Fatalidades

@-i Natural

1,19 m3/t

Intensidad de agua operativa
de Mt Cattlin (Concentrado
de espodumeno)

42,9 m3/t
Intensidad de agua operativa
de Olaroz (carbonato de litio)

6/8t O

Residuos Vertidos a
enviadosa aguas
disposicién  superficiales
final

14761 O

Residuos Incidentes
reciclados  ambientales

denunciables

134.700 tCO,e

Emisiones GEl de alcance 1y 2

0,4 1COe/t

Intensidad operativa de
emisiones de Mt Cattlin
(Concentrado de espodumeno)

2 8 tCO,e/t

Intensidad operativa de
emisiones de Olaroz
(Carbonato de litio)

197 kt 2,53 Mt

Relaves Sales

Cosechadas

—

8\8/8 Grupos de Interés

Inversores

20

Clientes/
Proveedores

B
100

Ccomunidades/
Gobhiernos/
Reguladores

i

Empleadosy
Contratistas

£

Naturaleza/ONG
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Nuestras operaciones

Mt Cattlin

Tipo Roca dura

Ubicacion Australia Occidental
Estado Produccion
Propiedad 100% Allkem

Produccion de concentrado 130.982 t
de espodumeno

Ingresos récord 615,6 millones de délares

&Valor compartido

Acuerdo Minero de Reivindicacion de Titulos Nativos con
los pueblos Wagyl Kaip y Noongar del Sur.

28,9 millones 71 millones
en Regalias pagadas de dé'ares

en Impuestos y otros pagos
196.000 8,7 millones
dolares de dolares

en contribuciones ala
comunidad, incluidas
iniciativas como "‘Pitch
your Project", apoyo
econdémico y donaciones
alalocalidad.

Pagados a colahoradoresy
proveedores locales

8% Capital humano

115 22%

Colaboradores mujeres

48%

de las comunidades locales

7,7 0

TRIFR

718.892

Fatalidades horas de contratista

o
Q< Capital natural

54.853 tCO,e

Emisiones totales de GEI
de alcance1y2

0,42 tCO,e/dmt

de concentrado de espodumeno

Intensidad de emisiones
de GEI

197163 t

Relaves generados

1,19 m3/dmt

Intensidad de agua
(no se utiliza agua dulce
ni superficial)




Olaroz

Tipo Salmuera

Ubicacion Provincia de Jujuy, Argentina

Etapa1 Produccion,

Estado i
Etapa 2 Expansion

Propiedad 66,5% Allkem

Produccion récord de

16.703 t
bonato de liti
carbonato de itio 8% Capital humano
de Ingresos récord 592,2 millones de délares
777 20% 39%
Colabhoradores mujeres de las comunidades locales
&Valor compartido o 5 5
Durante el aiio se actualizé el acuerdo de participacion de /1% o /IJ 0 ) 406 456
Olaroz Chicoy se firmé un acuerdo de servidumbre con la dela provincia TRIFR Fatalidades horas de contratista
. de Jujuy
comunidad de El Toro.
16,2 millones 35,8 millones R
Regalias pagadas de ddlares Q< Capital natural

Derechos de exportacion
pagados 46 ktCO.e 2,76 tCO,e/t

Emisiones de GEl operativas Carbonato de litio

23,7 millones de USD de alcance1y 2 Operational GHG

Impuestos y otros pagos (incluidos 9 millones de USD emissions intensity
de impuesto a las ganancias de sociedades y 1 millén

de USD de dividencos pagacdo a JEMSE
" pag ) 17 ktCO,e ~43 M3/t
. Emisiones de GEl de alcance Ccarbonato de litio
42 3 millones 360.000 1y 2 procedentes de las Intensidad de agua
) , , actividades dela Etapa 2y operacional (no se utiliza
C| e d O | ares d O | ares en Expansion agua dulce ni superficial)
Pagacdos a colaboradores  contribuciones ala
y proveedores locales comunidad

Allkem Toyota Tsusho (TTC)

6,2%
<_

72,68% 27,32%
(SDJUSA 666%) ~- (DS S.A. 25%)

(Australia) (Japon)

Sales de Jujuy Pte Ltd JEMSE
(Singapur) (Jujuy, Argentina)

91,5% (Acciones Comunes) \1/ \l/ 8,5% (Acciones Clase B)

Sales de Jujuy S.A. (SDJ)
(Jujuy, Argentina)

Deuda Garantia
+ 4

Prestador Garante

Allkem Reporte de sustentabilidad 2023
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Nuestros proyectos de crecimiento

Naraha | Joint Venture Operado por Terceros

La primera DI'OCIUCCiC,)I'] de Tipo Planta de conversién de
hidréxido de litio se logré con Hidrdxido de Litio

éxito a finales de octubre de Locacién Naraha, Japén
2022 utilizando carbonato de
litio procedente de Olaroz.

Propiedad 75%

La planta de hidréxido de litio de Naraha
(Naraha) es la primera de este tipo que se
construye en Japon y esta diseifiada para
convertir la materia prima de carbonato
de litio de grado técnico de la Etapa 2 de
Olaroz en hidrdxido de litio purificado de
grado bateria. Existe una fuerte demanda
de este producto en el mercado nacional
japonés para la fabricacion de baterias de
alta gama.

Este proyecto, gestionado por nuestra empresa conjunta
Toyota Tsusho Corporation (TTC), no se incluye en el
alcance de nuestro Reporte de Sustentabilidad.




Sal de Vida

Tipo Salmuera
Provincia de

Location Catamarca, Argentina—
aproximadamente 200km
al sur de Olaroz

Estado Construccion

Propiedad 100% Allkem

Producto Carbonato de litio

&Valor compartido

450.000 2,2 millones
dolares de ddlares

en contribuciones a la Pagaclos a colaboracores y
comunidad proveedores locales

Hemos trabajado con la Universidad Nacional de
Catamarcay la Municipalidad de Antofagasta de La Sierra
para desarrollar un curso especifico centrado en las
competencias necesarias para trabajar en la industria del
litio. Durante el afio, 14 participantes de comunidades
cercanas a Sal de Vida completaron el primero de los tres
afios de estudio para obtener esta calificacion.

8% Capital humano

294 23% 12%

Colahoradores mujeres de las comunicdaces locales

60% 1,3 O 1.517.919

Fatalidades horasde
contratista

de la provincia TRIFR
de catamarca’

(o]
@< Capital natural

0]

No se utiliza agua
dulce ni superficial

Préstamo verde y vinculado a la sostenibilidad de la
Corporacidn Financiera Internacional (IFC por sus
siglas en inglés)

Nuestro préstamo verde y vinculado a la sostenibilidad
del IFC para Sal de Vida se propuso en octubre de

2022y se firmd justo después del final del periodo del
presente Reporte, en julio de 2023. Se trata de la primera
financiacién del IFC para la mineria del litio a escala
mundial. Este proceso requirié una exhaustiva validacion
externa de nuestros elevados estandares ESG a lo largo
del afio con respecto a los estandares de desempefio
ambiental y social del IFC reconocidos a nivel mundial.

7 Sinincluiralas comunidades locales

Allkem Reporte de sustentabilidad 2023
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James Bay

Tipo Roca dura

130 Km al este de la Nacion
Cree de Eastmain, una
comunidad de las Primeras

Location . ,
Naciones Indigenas de
aproximadamente
833 habitantes.
Permisos e ingenieria

Estad

stado de detalle

Propiedad 100% Allkem
Concentrado de

Producto
espodumeno

El proyecto se sitla en terrenos de categoria Ill seguin
la clasificacion del Acuerdo de James Bay y el Norte
de Quebec (JBNQA). Estas zonas estan sujetas a las
leyesy reglamentos de Quebec relativos al uso de
terrenos publicos.

Proceso de Evaluacién

Gobierno de Quebec

Gobierno de la Nacion Cree

&Valor compartido

En 2019 se firmd un Acuerdo de Desarrollo Preliminar con
la Nacion Cree de Eastmainy el Gobierno de la Nacién Cree
que sera sustituido por un Acuerdo de Impacto Beneficioso
("IBA") antes de que se inicie la construccion.

8% Capital humano

28 A43% 7%

Colahoradores mujeres de las comunidades locales

O O

TRIFR

142.148

Fatalidacdes horas de contratista
(incluidas las horas del
proyecto de rehabilitacion
de Coniagas)

o
@-< Capital Natural

Energia Renovable

Procedente de Hydro-Quebec

El16 de enero de 2023, el Comité Conjunto de Evaluacion
(CCA) de la Agencia Federal de Evaluacion de Impacto

de Canaday el Gobierno de la Nacién Cree determinaron
que, basdndose en el Informe de Evaluacién Ambiental, las
medidas de mitigacién ambiental del proyecto proporcionan
una via sustentable para que el proyecto siga adelante.

Agencia Canadiense de

Evaluacién Ambiental

<+

Comité de Revision de Impacto Ambiental y Social
(COMEX)

<+

Aprobacion del Gobierno de Quebec

Comité Conjunto de Evaluacion (JAC)

<+

Aprobacion dentro del marco de la Ley Canadiense de
Evaluacién Ambiental, 2012




"En esto consiste un buen proyecto. Los
minerales criticos son una de las claves
para construir la economia canadiense con
bajas emisiones de carbono y garantizar

la prosperidad econdmica en los afos
venideros. Sélo podemos desarrollar esos
recursos disefando desde el principio con
fuertes medidas de mitigacion para proteger
el ambiente y trabajando en auténtica
colaboracién con los pueblos indigenas.
Nuestro futuro depende de proyectos
sustentables como éste."

Steven Guilbeault,
Ministro de Ambiente y Cambio Climatico




Riesgo y gobernanza




Allkem promueve una cultura que valora la confianza, la cooperaciony el respeto mutuo.
Nuestro Directorio es un firme defensor del buen gobierno corporativo. Durante el aiio,
renovamos nuestro Cédigo de Conducta. Este Codigo retine elementos clave de las politicas,
procedimientos y normas corporativas que en su conjunto establecen lavision de Allkem y
los comportamientos que resultan coherentes con nuestros valores.

Nuestros valores

Respeto

Fomentamos relaciones de confianza
con nuestros colaboradores, las
distintas comunidades y nuestros
socios comerciales.

8 8 Inclusion

Promovemos un entorno de trabajo en
el que todos son tratados con respetoy
donde celebramos y tenemos en cuenta
las diferencias.

* / Empoderamiento
Animamos a todos nuestros colaboradores
) avivir su potencial al maximo y a sentirse
orgullosos del papel que desempeiian.
M M .
O0O0 Compromiso

Cumplimos nuestras promesas, lo que
refuerza nuestra reputacion de socios
fiables y calificados.

Integridad

Somos coherentes con nuestros valores
fundamentales en todas nuestras tareas y
en nuestras interacciones con los demas

El Cddigo se aplica a todas las personas que trabajan
paray con Allkem, incluidos nuestros contratistas y
proveedores. Su incumplimiento puede dar lugara
medidas disciplinarias o al despido. Hemos establecido
una funcidn de auditoria internay una politicay un
proceso de denuncia de irregularidades que exige que las
notificaciones se investiguen y se comuniquen al Comité
de Auditoria y Riesgos.

Através del Principio 10 del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, nos hemos comprometido a trabajar contra la
corrupcidn en todas sus formas. No operamos en paises
que ocupan los 20 puestos més bajos en el indice de
Corrupcion de Transparencia Internacional. Nuestra
politica contra el soborno y la corrupcién, aprobada por el
Directorio, establece nuestro compromiso de:

- realizar las actividades empresariales de acuerdo con los
valores de Allkem.

- un abordaje de tolerancia cero frente al sobornoy
la corrupcidn. El soborno y la corrupcién nunca son
aceptables por parte de Allkem o en sunombre, y no los
toleraremos en nuestra empresa ni por parte de aquellos
con los que hacemos negocios.

- actuar de forma justa, honesta, abiertay ética en
todos nuestros negocios y relaciones, dondequiera
que operemos.

- respetar la legislacion nacional e internacional
aplicable a la lucha contra el sobornoy la corrupcion alli
donde operemos.

- mantener libros y registros precisos y completos de
todas las transacciones financieras y elaborar Reportes
financieros precisos y transparentes.

- implementary hacer cumplir sistemas eficaces dentro
de Allkem, incluida la formacién obligatoria, para
contrarrestar el riesgo de soborno y corrupcién y cumplir
con el resto de los compromisos antedichos.
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https://www.datocms-assets.com/53992/1675898796-allkem_codeofconduct_en.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1662695798-20220810-allkem-whistleblower-policy-rev-0-approved-by-board-qr-code-en.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1662695798-20220810-allkem-whistleblower-policy-rev-0-approved-by-board-qr-code-en.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1684457975-anti-bribery-and-corruption-policy-approved.pdf
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Directorio

Personal Gerencial Clave

Comité de

Comité de

Sostenibilidad AR

Remuneracién

/I\

Equipo de liderazgo ejecutivo

Las normas de cotizacidn de la ASX exigen que la empresa
elabore cada afio una declaracién de gobierno corporativo
que indique en qué medida la empresa ha seguido las
recomendaciones contenidas en la 42 edicién de los
Principios y Recomendaciones de Gobierno Corporativo
del Consejo de Gobierno Corporativo de la ASX. Nuestra
Declaracion de Gobierno Corporativo del afio 2023 esta
disponible en nuestro sitio web.

Como reflejo de laimportancia de la sustentabilidad

para la empresa, el Director de Sustentabilidad y Asuntos
Externos de Allkem reporta directamente al CEO y también
colabora regularmente con el Comité de Sustentabilidad
del Directorio de Allkem. Este Comité se reunid tres
veces durante el afio 2023y asiste al Directorio en el
cumplimiento efectivo de sus responsabilidades en las
areas de sustentabilidad y, en particular: seguridad, salud,
ambiente, comunidad, cambio climatico y derechos
humanos. Los estatutos del Comité de Sustentabilidad

de Allkemy de los demas comités del Directorio estan
disponibles en el sitio web de la empresa.

Los riesgos, incluidas las amenazas y oportunidades
identificadas a nivel local, se incorporan a los registros

de riesgos operativos. Los riesgos materiales, incluidos

los relacionados con la seguridad, el cambio climatico

y los derechos humanos, se incorporan a la Matriz de
Riesgos de Allkem. El Directorio de Allkem es responsable
de supervisar los riesgos y ha asignado funcionesy
responsabilidades en materia de gestién de riesgos al
Comité de Auditoria y Gestidn de Riesgos, al Director
Generaly ala direccidn ejecutiva. El Director Financiero de
Allkem es el custodio del proceso de Gestidn de Riesgos
dentro de la organizacion. El Comité de Auditoria y Riesgos
del Directorio revisa el marco de riesgos del Grupo al
menos una vez al afio. Los principales riesgos detectados
en este proceso se resumen y divulgan en el Reporte Anual
de Allkem.

Vinculos con la remuneracion

Durante el afio fiscal 2023, el 25% de los incentivos a corto
plazo asignados al CEO de Allkem se vincularon a objetivos
de sustentabilidad. Entre ellos se incluyen:

Comité de
Nominacién y
Gobernanza

/1\

Verificacion
Independiente

Comité de
Auditoria y Gestion
de Riesgos

<

Auditoria Externa

Auditoria Interna

<

10%—Mejora de los resultados de seguridad. Esto se
vinculé a una reduccién del 6% en el indice total de
frecuencia de lesiones registrables ("TRIFR").

5%—Finalizar el Plan de Accidn Net Zero de Allkem

10%—mantener la intensidad prevista de las emisiones
de carbono en todo el grupo (fijada en 3,3 toneladas
de CO2 e/tonelada de carbonato de litio equivalente
("LCE™) y negociar con éxito los acuerdos necesarios
con las comunidades indigenas, incluido el Acuerdo de
Impacto y Beneficios con los Cree en el proyecto James
Bayy el acuerdo comunitario revisado de Olaroz.

Riesgo de cambio climatico

Las previsiones de ofertay demanda de litio que Allkem
incorpora en la planificacion estratégica de su negocio se
basan en una serie de escenarios de transicion al cambio
climético. Estos escenarios se basan en compromisosy
acciones globales, incluidos los disefiados para limitar el
aumento de las temperaturas de calentamiento global a
1,5° Cy evitar los peores efectos del cambio climético. El
mensaje claro de estos escenarios de transicion es que

el mundo necesita mucho mas litio, tanto de roca dura
como de salmuera, asi como el reciclado, para abastecer la
creciente demanda de vehiculos eléctricos.

Evaluamos nuestros activos para detectar riesgos fisicos
relacionados con el clima durante los procesos de
planificacidn y aprobacion, y seguimos gestionando los
riesgos asociados a las variaciones agudas y crénicas del
climaalo largo de las fases operativas. En los ultimos

tres afios, Allkem ha llevado a cabo evaluaciones de

riesgo relacionados con el cambio climético a nivel de
instalaciones para proyectos en Argentinay Canada. Estas
evaluaciones incorporan escenarios de riesgo fisico basados
en las vias de concentracion representativas ("RCP") 8,5

y 4,5, como se describe a continuacién. Los escenarios de
transicion son los escenarios de la Agencia Internacional
de la Energia ("AIE") que reflejan los "Compromisos
anunciados"y "Cero emisiones netas para 2050". Estos
escenarios reflejan la informacion de nuestros analisis
regulares de mercado y nuestro precio interno del carbono.


https://www.datocms-assets.com/53992/1692661234-20230801corporate-governance-statement_fy2023-final-1.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1692741640-all012-annual-report-2023_final_web.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1692741640-all012-annual-report-2023_final_web.pdf

Escenarios de riesgo fisico

Escenarios de riesgo de transicion

RCP 8,5, escenario de alto impacto

En este escenario, es probable que la temperatura media

mundial aumente mas de 4 °C de aqui a 2100 con respecto a la
temperatura preindustrial. En este escenario, a mediados de siglo
se produciran cambios significativos en la frecuencia e intensidad
de los riesgos fisicos agudos y crénicos.

RCP 4,5, menor impacto; escenario de estabilizacion intermedia

Se trata de un escenario de mitigacion moderada destinado

a minimizar los costos de una reduccién significativa de las
emisiones. Es probable que el RCP 4,5 provoque un aumento de la
temperatura global limitado a unos 3 °C.

"Los riesgos asociados a acontecimientos singulares a gran escala
o puntos de inflexion, como la inestabilidad de la capa de hielo o
la pérdida de ecosistemas de los bosques tropicales, pasan a un
riesgo alto entre 1,5°C-2,5°C (confianza media) y a un riesgo muy
alto entre 1,5°C-4°C (confianza baja)".8

Escenario de Compromisos Anunciados ("APS") de la AIE—
(escenario alineado ~2°C)

Este escenario tiene en cuenta los compromisos climaticos
asumidos por los gobiernos de todo el mundo. El Escenario

de Compromisos Anunciados de la AIE incluye una prevision

de precios del carbono de 135 USD/tonelada de CO, en las
economias avanzadas para 2030y de 40 USD/tonelada de CO,
en los mercados emergentes y las economias en desarrollo®. Se
calcula que en 2040 los precios del carbono alcanzaran los 175
ddlares. En este escenario, la demanda de litio se multiplica por
5 para 2030 en comparacion con los niveles de 2021,

Escenario de emisiones netas cero para 2050 de la AIE ("NZE")
—(escenario alineado ~1,5°C)

Este escenario presenta una via hacia la mitigacion eficaz del
cambio climatico que hace que las emisiones mundiales de

CO, alcancen el cero neto en 2050. El escenario NZE incluye

un precio previsto del carbono de 140 USD/tonelada de CO, en
las economias avanzadas para 2030y de 90 USD/tonelada de
CO; en los mercados emergentes y las economias en desarrollo.
Para 2040, los precios del carbono en las economias avanzadas
alcanzan los 205 ddlares™. Este escenario da lugar a un aumento
de las temperaturas globales limitado a 1,5 °C por encima de los
niveles preindustriales en 2100. La demanda de litio se multiplica
por 8 en comparacién con los niveles de 2021 para 2030 en el
escenario NZE™.

El foco actualmente estd en consolidar nuestro enfoque
de la evaluacion del riesgo climético de forma consistente
para la planificacidon y las operaciones de los proyectos, la
cadena de suministro, las comunidades, las actividades de
adaptacion y mitigacidény la inversién en 1+D, en cada sitio
y con la Matriz de Riesgo a nivel de Grupo de Allkem.

Allkem utiliza un precio interno del carbono para evaluar el
riesgoy las oportunidades de las decisiones de inversion
alargo plazo, incluido el desarrollo de nuestro Plan de
Accion Net Zero. Seguimos revisando los precios del
carbono mas apropiados para aplicarlos en las decisiones
de planificacion en las diferentes zonas y periodos de
tiempo. Consideramos que (en ausencia de un precio real
del carbono y de lineamientos en la zona donde estamos
operando), los valores proyectados en los Escenarios APS
y NZE de la AIE son guias apropiadas. Sobre la base de
estas consideraciones, los precios internos del carbono
aplicados para las decisiones de planificacidn a largo plazo
durante el afio 2023 se basaron en los siguientes valores:

50 USD/tCO,e (a corto plazo)
100 USD/tCO,e (hasta 2030)
140 USD/tCO,e (2030-2040)
175 USD/ tCO,e (2040-2050)

La Matriz de Riesgos del Grupo Allkem considera los
riesgos materiales a nivel de cada sitio y el Registro de
riesgos corporativos, y es revisada al menos una vez al afio
por el Comité de Auditoria y Riesgos del Directorio. Para los
riesgos incluidos en la Matriz de Riesgos del Grupo para

el afo fiscal 2023, hemos llevado a cabo una evaluacién
adicional para incorporar los impactos potenciales a
medioy largo plazo en varios escenarios de cambio
climatico. Los resultados de alto nivel de este ejercicio,
que retinen las conclusiones de anteriores evaluaciones
independientes de los riesgos del cambio climético, se
resumen en el cuadro siguiente. Este proceso sentara las
bases para un examen mds integrado que considere los
cambios temporales en los niveles de probabilidad y las
consecuencias resultantes del cambio climatico, en toda
nuestra creciente actividad.

8 Informe de sintesis de la 62 evaluacién del IPCC (marzo de 2023) https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf p. 77.

9 AIE 2022a Global Energy and Climate Model Documentation, https://iea.blob.core.windows.net/assets/2db1f4ab-85c0-4dd0-9a57-32e542556a49/

GlobalEnergyandClimateModelDocumentation2022.pdf p.20, Licencia: CC BY 4.0

10 AIE 2022b; Critical Minerals Policy Tracker, https:/www.iea.org/data-and-statistics/charts/lithium

-production-2021-and-projected-demand-in-climate-driven-scenarios-2030,

Licencia: CC BY 4.0 Analisis de mercado incluidos en nuestros informes técnicos mas recientes escenarios de referencia desarrollados por Wood Mackenzie que utilizan proyecciones

de demanda en linea con los escenarios de demanda de la EPA de la AIE hasta 2030.
11 AIEn2
12 AIEn3
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https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-cycle/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_LongerReport.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/2db1f4ab-85c0-4dd0-9a57-32e542556a49/GlobalEnergyandClimateModelDocumentation2022.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/2db1f4ab-85c0-4dd0-9a57-32e542556a49/GlobalEnergyandClimateModelDocumentation2022.pdf
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/lithium-production-2021-and-projected-demand-in-climate-driven-scenarios-2030
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Riesgos climaticos fisicos

Riesgo

Descripcion

Impacto en las
masas de agua
superficialesy

Riesgo de que el cambio climatico, combinado con un uso inadecuado de los recursos, afecte a
las fuentes de agua que abastecen nuestras instalaciones.

subterrdneas y Esto también podria representar una oportunidad en comparacion con otros productores de
en las reservas de litio, ya que los emplazamientos de Allkem estan situados en zonas de menor riesgo hidrico E
salmuera (incluso en el escenario RCP8,5 hasta 2030—basado en el Atlas de Riesgo Hidrico del WRI'3). E
2
(Riesgo fisico Riesgo de que el cambio climatico afecte a las reservas de salmuera y/o a las piletas g
crénico) de evaporacion. Q
o
. s , . . on
El riesgo para las reservas de salmuera también podria aumentar debido al mayor nimero de a
empresas que operan en las mismas cuencas con un bajo nivel de coordinacion en términos de o
impacto ambiental potencial.
El aumento de las temperaturas y/o del viento también podria aumentar la eficacia de las
piletas de evaporacidn de salmuera.
Catastrofe natural El cambio climatico puede provocar catéstrofes naturales extremas mas frecuentesy graves,
—Graves sucesos como tormentas, inundaciones e incendios forestales.
ambientales ) ) ) ) . o
Estos sucesos pueden interrumpir las operaciones y los proyectos mineros, daiar las o0
(R'edsg;’ fisico infraestructuras e interrumpir el transporte de materias primas clave, productos terminados e i
agudo .
& insumos para los proyectos.
También puede afectar a la seguridad de nuestros colaboradores y comunidades.
Riesgo de Transicién de cambio climatico
Riesgo Descripcién
Riesgo del precio Las perspectivas de demanda de litio aumentan en consonancia con los compromisos
de los productos mundiales de migracidn a soluciones energéticas y de transporte con menos emisiones en
del litioy cambios RTIT. .z . .
del mercado en la respuesta al cambio climatico. (Aumenta unas 5 veces en comparacion con los niveles de 2021 s
industria del litio para 2030 en los Escenarios de Compromisos Anunciados. El Escenario NZE de la AIE prevé que <
s . 2
la demanda aumente unas 8 veces en 2030 en comparacién con los niveles de 2021). 5
o
La sélida cartera de proyectos de desarrollo de litio de Allkem y su base de produccidon o
verticalmente integrada nos sitian en una buena posicion para abastecer este mercado
en crecimiento.

s o . . e
Transicion a Net Alcanzar nuestro objetivo de Cero Emisiones Netas de alcance 1y 2 para 2035 exigird mayores 8
Zero (incluidala esfuerzos e innovacion tecnoldgica, pero también reducird la exposicidn a los precios del E
normativa ESG, . s . £

. carbono aplicados en distintas regiones. o

como el precio/ 8_
impuesto del Mantener o aumentar el reconocimiento como proveedor de litio de bajas emisiones también S
carbono) supondra una oportunidad para los clientes de la cadena de valor de los vehiculos eléctricos. %"
2

13 https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/


https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/

Riesgo de derechos humanos

Al adherirnos a los Principios 1y 2 del Pacto Mundial de
la ONU, nos hemos comprometido a apoyary respetar

la proteccién de los derechos humanos proclamados
internacionalmente y a asegurarnos de que nuestra
empresa no es complice de violaciones de los derechos
humanos. Los riesgos para los derechos humanos en
nuestras operacionesy cadena de suministro se han
evaluado en afios anteriores mediante una evaluacién
independiente. Los factores de riesgo en materia de
derechos humanos se reevaltian anualmente como parte
de nuestros requisitos de informacion sobre esclavitud
moderna en virtud de la Ley de Esclavitud Moderna del
Gobierno australiano. Nuestra Declaracion Anual sobre
Esclavitud Moderna es revisada por el Directorio de Allkem
y presentada en el Registro del Gobierno Australiano.

Durante el afo, finalizamos el Estandar de Esclavitud
Moderna del Grupo Allkem elaborado con los aportes

del Grupo de Trabajo sobre Esclavitud Moderna de
Allkem, compuesto por representantes de los equipos de
Sustentabilidad, Compras, Legales y Cumplimiento de
toda la empresa. Se llevaron a cabo sesiones del grupo de
trabajo con equipos de Australia, Canadd y Argentina para
desarrollary finalizar el estandar que describe las acciones
necesarias en toda nuestra empresa para identificar los
riesgos de esclavitud moderna en nuestras operacionesy
cadenas de suministro y también establece las acciones
necesarias para abordar cualquier factor de riesgo
identificado a través de este proceso.

Cada operacion y proyecto de Allkemy sus filiales, donde
Allkem tiene el control operativo, tiene la responsabilidad
de implementar este estandar dentro de los equipos de
Compras, Recursos Humanos, Sustentabilidad y Valor
Compartido/Relaciones Comunitarias. El estandar consta
de cuatro secciones:

Mapeo de la cadena de suministro—conocer quiénes
son los principales proveedores de Allkem, dénde
estan ubicados, qué bienes o servicios suministran

y de dénde proceden.

- Evaluacion preliminar del riesgo—Asignacion a cada
proveedor de un nivel de riesgo preliminar basado en
factores de riesgo geograficos, sectoriales y de entidad.
Estos niveles de riesgo se disefian con referenciaala
tltima versién del indice Global de Esclavitud ("GSI")%,
Mitigacion de riesgos—Asignacion de medidas
adecuadasy proporcionadas en funcién del resultado de
cada evaluacion de riesgos.

Supervision e informaciéon—Supervision de los
resultados de este proceso, comunicacion a las partes
interesadas internas y externas y adaptacion para
aumentar su eficacia.

Los resultados de la evaluacidn del afio fiscal 2023 se
incluyen en la Declaracién sobre Esclavitud Moderna del
afio fiscal 2023 de Allkem, que se publicara en nuestro
sitio web y en el Registro de Esclavitud Moderna del
Gobierno australiano.

El11 de mayo de 2023, Canada promulgd la Ley de Lucha
contra el Trabajo Forzado y el Trabajo Infantil en las
Cadenas de Suministroy modificé el Arancel de Aduanas.
Esta ley, que entrara en vigor en enero de 2024, también
creara obligaciones de informacidon sobre la esclavitud
moderna para las entidades canadienses. En Argentina,
no existe una regulacion especifica para la presentacion
de Reportes sobre Esclavitud Moderna. Sin embargo,

las leyes federales regulan la prevencién y sancion de

la trata de personasy la asistencia a las victimas. Los
derechos humanos relacionados con el empleo también
estan fuertemente regulados, a través de la ley federal y la
regulacién provincial.

14 E| GSl esta disponible en linea en https://www.walkfree.org/global-slavery-index/. El GSI utiliza una serie de métodos para clasificar el riesgo de esclavitud moderna de cada pais.
Allkem utiliza el indice de Prevalencia, que clasifica a cada pais en funcién de la prevalencia relativa de la esclavitud moderna.
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Areas de enfoque
en el ano fiscal
2023

Interactuamos regularmente con nuestras partes interesadas para entender mejor qué temas
son importantes para ellos y por qué. Nos aseguramos de comprender el potencial que tienen
nuestras actividades empresariales para influir en estos temasy si representan riesgos que
deban mitigarse u oportunidades que puedan incorporarse a nuestra estrategia empresarial.

Colaboraclores

Comunidades
y Gobiernos

Clientes

Juntos
vamos mas
lejos

Accionistas Proveedores
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como interactuamos durante el aiio:

o
OO
o L0

Colaboradores—Durante el afio 2023 realizamos una encuesta a nuestros colaboradores para conocer
mejor sus opiniones sobre la sustentabilidad en toda la compafiia. También realizamos una encuesta
sobre la experiencia de los colaboradores y una revisidn de la cultura empresarial.

Clientes—A lo largo del afio interactuamos regularmente con nuestros clientes y futuros clientes
potenciales a través de reuniones, conferencias y respondiendo a solicitudes especificas de
informacién. También nos hemos involucrado directamente con los equipos de compras sustentables
de los clientes para comprender mejor las expectativas relativas a la transparencia acerca de los
potenciales impactos ambientales y sociales de nuestras operaciones.

Proveedores—A lo largo del afio comunicamos el cédigo de conducta actualizado de Allkem a los
proveedores clave e incorporamos clausulas contractuales que describen nuestras expectativas para
mitigar los riesgos de esclavitud moderna. También hemos trabajado con nuestros proveedores locales en
Argentina impartiendo formacién para incrementar la participacion en nuestra cadena de suministro.

Accionistas—Mantenemos un contacto continuo y regular con nuestros accionistas y analistas
inversores para mejorar la comprension de nuestra empresay facilitar el acceso a nuestro equipo
ejecutivo para responder a cualquier inquietud. El compromiso especifico en materia de ESG durante el
afioincluyd la respuesta a encuestas de inversores, como el CDP (agua, cambio climatico y bosques), la
Evaluacion Global de Sustentabilidad Corporativa de S&P (""CSA"), reuniones especificas de inversores
en ESGy la respuesta a compromisos directos de inversores en ESG sobre temas como la gestion del
agua, la cultura en el lugar de trabajo, la biodiversidad, la igualdad de géneroy la diversidad.

Comunidades y Gobiernos—Mantenemos contactos permanentes con los gobiernos federales,
provincialesy locales de Australia, Argentinay Canadd para conseguiry mantener la aprobacién de
nuestros proyectos. En Argentina, nos comprometimos especificamente con cuestiones regulatorias
clave, como las importaciones/exportacionesy los precios de transferencia, para aumentar la
comprensiéon mutua de la industria del litio en todos los niveles de gobierno. También mantenemos
reuniones periddicas con las comunidades locales para comprendery responder a cualquier
preocupacion relativa a nuestros proyectos u operaciones. El grupo de consulta de la comunidad de Mt
Cattlin se retine con la direccidn de la mina cuatro veces al aio. El equipo del proyecto de James Bay ha
entablado contactos periddicos con la comunidad local. Entre los temas abordados figuran las medidas
de mitigacidn identificadas en las condiciones de la aprobacién del proyecto de James Bay por parte
del Gobierno Federal. Se han llevado a cabo multiples entrevistas y reuniones para completar la linea de
base social complementaria del proyecto Sal de Vida para el proceso de evaluacién del IFC . Nuestros
equipos de Valor Compartido y Gestion de Sales de Jujuy también han mantenido actividades regulares
de interaccidon con las comunidades locales que rodean la Instalacion de Litio de Olaroz.

ONG—Durante el afio, el compromiso con ONG incluyd responder a las solicitudes de informacion para
lainvestigacion de Oxfam para su informe "Recharging Community Consent'.


https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/document/146228
https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/document/146228
https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/45668/sal-de-vida

Basandonos en estas interacciones con nuestros grupos
de interés durante el afio, revisamos nuestros temas mas
importantes en nuestra evaluacién anual de materialidad.
Validamos estos temas con el equipo ejecutivoy el
Directorio, y los resultados para el afio 2023 se resumen
en la siguiente matriz.

Lo que es importante para un grupo de partes interesadas
puede ser diferente de lo que es importante para

otros. Esta matriz demuestra que las cuestiones que
consideramos importantes gestionar para el rendimiento
financiero a largo plazo de nuestra empresa coinciden
también con las que nuestras partes interesadas externas
identifican como importantes.

Matriz de Materialidad 2023

eien AR
A
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Este afio hemos actualizado algunos temas para alinear las
descripciones con las identificadas en nuestra estrategia
de sustentabilidad. La continuidad del negocio, la salud,
seguridad y bienestar, la respuesta al cambio climético,

las asociaciones con Pueblos Indigenas y Originarios,

el desarrollo de las comunidadesy la calidad de los
productos siguen siendo areas de importancia primordial
para Allkemy sus grupos de interés.

Los cambios en las prioridades incluyen conceder una
mayor importancia a la seguridad de la informacidn tras
las multiples violaciones de datos comunicadas por otras
empresas del ASX durante el afio. También nos hemos
centrado mas en la cadena de valor sustentable, buscando
mitigar riesgos e identificar nuevas oportunidades mas alld
de nuestras operaciones directas.

Crecimiento, rentabilidad
y continuidad del negocio [ ]

@ Eficiencia en el uso del agua y los recursos

Importancia para
grupos de Interés

Gestidn de Riesgos
de incidents criticos

Y Transparencia en
Pagos e Impuestos

PS Contribucidn a las
politicas publicas

@ Uso del Suelo y Biodiversidad

P Gestion de Residuos,
Emisiones y Relaves

Y Salud, Seguridad
y Bienestar
® Asociaciones con pueblos
originarios e indigenas

@ Derechos Humanos

Respuesta al
cambio climatico

@ Diversidad e Inclusién

@ Desarrollo de Comunidades Locales

Aseguramiento de la
calidad y seguridad

Innovacién, Investigacién del producto

y Desarrollo

@ Etica en los negocios

® Gestidn sustentable
de la Cadena de Valor

@ Formacidn y desarrollo
Y
profesional para el futuro

@ seguridad de la informacién

Importancia para Allkem

@ Capital Natural @ Valor Compartido @ Capital Humano

Descarbonizacion

® Facilitadores estratégicos
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Nuestra respuesta a cada uno de estos temas materiales se puede encontrar en nuestras divulgaciones como se indica

a continuacion.

Tema

Descripcion

Cambio

Respuesta

Crecimiento,
rentabilidad
y continuidad

Nuestras partes interesadas, en particular nuestros inversores,
exigen que nuestro negocio sea rentable ahoray a largo plazo.
El éxito de la fusion propuestay la expansidn continua de

©)

Reporte anual Allkem
Afo Fiscal 2023

Nuestro objetivo

del negocio nuestras operaciones y proyectos son fundamentales. Este

tema estd vinculado a la gestion eficaz de cada uno de los temas Nuestro impacto

identificados a continuacion.
Salud, Cdémo implantamos normas y sistemas eficaces para mantener @ Salud, seguridad y bienestar
seguridad y una cultura que garantice la seguridad de nuestros trabajadores. litica de salud idad
bienestar Politica de salud y segurida

Datos de Desempefio de Sustentabilidad

Respuesta Cdémo estamos respondiendo a las recomendaciones del TCFD @ Cambio climético y descarbonizacién
al cambio (ahora incorporadas dentro de la Norma IFRS S2), preparando . q bio climati
climatico nuestro negocio para los riesgos fisicos y de transicidnyy las Riesgo de cambio climatico

oportunidades asociadas al cambio climatico.

Datos de Desempeiio de Sustentabilidad

Aseguramiento
de la calidad y
seguridad del
producto

Nuestros clientes tienen requisitos especificos que nuestros
productos deben cumplir. Esto incluye el embalaje, la
manipulaciony el uso seguro de nuestros productos.

Datos de Desempeiio de Sustentabilidad

Asociaciones
con Pueblos
Originarios e
Indigenas

Es crucial mantener sélidas relaciones de confianza con las
comunidades locales y Pueblos Originarios donde se ubican
nuestras operacionesy proyectos.

Asociaciones con Pueblos Originarios e
indigenas

Desarrollo de

Contribuir al desarrollo de capacidades de las comunidades

Contratacién local

comunidades locales nos ayuda a cumplir los requisitos normativosy a Ermpleo local
} . } ; p
locales mantener nuestra licencia social. La mejora de la mano de npleo loca
gbra localyla d|spop|pllldad de proveedor.es tamblen es o Contribuciones comunitarias
importante para el éxito de nuestro negocio debido a la lejania
de nuestras operaciones. Casos de estudio de desarrollo de
comunidades locales
Politica comunitariay de desempefio social
Datos de Desempeiio de Sustentabilidad
Derechos Cémo integramos el respeto de los Derechos Humanos en toda @ Riesgo de los derechos humanos
humanos nuestra empresay cadena de valor. Como empresa que cotiza Politica de d hos h
en la ASX, el Gobierno australiano también exige a Allkem que Olitica de derecnos NUManos
presente una declaracién anual sobre esclavitud modernaen la Declaracidn sobre la esclavitud moderna
que se describa como identificamos y abordamos los factores de
riesgo de esclavitud moderna.
Eficiencia La gestion del agua es un drea clave de interés para la industria @ Uso del agua
en el uso del del litio, y es importante clarificar nuestra exposicion al riesgo, Datos de d 5o d tentabilidad
aguay los al tiempo que promovemos la eficiencia en el uso del aguay atos de cesempeno de sustentabiiida
recursos protegemos los ecosistemas relacionados con el agua.

Diversidad e

La diversidad se considera cada vez mas un activo de las entidades

Diversidad e inclusion

inclusién cotizadas y un factor que contribuye a mejorar el rendimiento litica de di idad e inclusis
global, sobre todo en un mercado laboral competitivo. A nuestras Politica de diversidad e inclusion
par.tes mteresa(.JIas les interesa sabgr como fijlamos objetivosy Datos de Desempefio de Sustentabilidad
aplicamos medidas para lograr la diversidad.

Innovacion Los inversores estan cada vez mas interesados en cémo @ Plan de Accién Net Zero

investigacion, aplicaremos tecnologias innovadoras (incluida la extraccion . laboral q 5

y desarrollo directa de litio, "DLE") para aumentar de forma sustentable nuestra uerza laboral preparada para el futuro

capacidad de produccidn. También es necesario seguir innovando
para alcanzar los objetivos globales de cero emisiones netas.
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Tema

Descripcion

Cambio

Respuesta

Gestion
sustentable
de la cadena

Trabajar con nuestros proveedores y clientes para minimizar
el riesgo ESG e identificar oportunidades en nuestra cadena
de valor.

®

Riesgo de derechos humanos

Contratacidn local

de valor Datos de Desempeiio de Sustentabilidad
Formacion Debemos atraery mantener una plantilla creciente de @ Fuerza laboral preparada para el futuro
y Desarrollo colaboradores calificados para construir una empresa fuerte y d o d bilidad
profesional con éxito a largo plazo. Ditos e Desenpeno de Susleniabilida

para el futuro

Uso del sueloy
biodiversidad

Anuestras partes interesadas les interesa saber cémo
identificamos, evaluamos y gestionamos los posibles impactos
ambientales de nuestras operaciones. Esto es especialmente
importante para garantizar las aprobacionesy la aceptacion
continua de nuestras operaciones en cada una de las regiones
en las que operamos. Esto también incluye la planificacion

del cierre y el tratamiento de los Reportes en evolucidn, como
laTNFDYy las expectativas de las normas de rendimiento de
sustentabilidad del IFC.

Uso del sueloy gestion de la
biodiversidad

Politica ambiental

Datos de Desempeiio de Sustentabilidad

Gestion de
residuos,
emisionesy
relaves

La reduccion de residuos, laimplementacion de iniciativas
de economia circulary la gestion de los contaminantes
atmosféricos (por ejemplo, NOx y SOx) interesan a nuestras
partes interesadas.

La gestion de los relaves también es importante para las
explotaciones mineras de roca dura.

Gestion de residuos y Relaves

Cambio climatico y descarbonizacion

Base de datos NPI

Datos de Desempeiio de Sustentabilidad

Etica en los

Nuestras partes interesadas exigen que apliquemos

Politicas de la empresa, incluidos

negocios principios de gobernanza eficaces y que actuemos con el Codigo de Conducta, la Politica
éticay transparencia. de Lucha contra el Sobornoyla
Corrupcidn, la Politica de Seguridad de la
Informacidn y la Politica de Denuncia de
Irregularidades.
Gestion de Anuestras partes interesadas les interesa saber cémo @ Salud, seguridad y bienestar
riesgos de identificamos y gestionamos eficazmente los posibles S d i |
incidentes incidentes criticos. Por ejemplo, una pandemia COVID-19, Gestion de residuosy relaves
criticos catastrofes naturales o un posible fallo de una instalacion de Datos de Desempefio de Sustentabilidad
almacenamiento de relaves.
Transparencia Transparencia del valor compartido generado a través del @ Transparencia fiscal
en Pagos e pago de impuestos, canones y tasas en todas las regiones en q fod bilidad
Impuestos las que operamos o pagamos impuestos. Especificamente Datos de Desempefio de Sustentabilida
con referencia a la participacion en EITl en Argentina, ESTMA
en Canaddy en preparacion para las medidas publicas de
transparencia fiscal pais por pais del gobierno australiano.
Seguridad de  Mayor atencion a la seguridad de la informacidn corporativa @ Politica de seguridad de la informacién

la informacién

para salvaguardar los datos.

Contribucion
a las politicas
publicas

Cada vez se pretende con mas intensidad que nuestra empresa
contribuya a las politicas publicas de forma coherente con
nuestra estrategia empresarial a largo plazo, sobre todo en
relacién con el cambio climético. Los inversores también esperan
transparencia en cuanto a que la pertenencia a asociaciones
sectoriales o las actividades de los grupos de presion estén en
consonancia con nuestras declaraciones de politica publica.

Asociaciones, membresias y afiliaciones
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Cambio climaticoy
descarbonizacion

Cambio climatico y descarbonizacion

Allkem apoya las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Informacién Financiera Relacionada con el Clima ("TCFD",
por sus siglas en inglés), que se han incorporado a la Norma IFRS S2 sobre Informacidon Financiera Relacionada con el Clima.

Los elementos de esta norma se abordan en las divulgaciones anuales de Allkem, tal como se indica a continuacion:

Gobernanza

Estrategia

Gestion de riesgos

Métricas y objetivos

¢Cudles son los procesos
de gobernanza, controlesy
procedimientos que Allkem
utiliza para vigilar, gestionar
y supervisar los riesgos y
oportunidades relacionados
con el clima?

¢Como responde la estrategia
empresarial de Allkem a

los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima?

¢Coémo identifica, evallay
controla Allkem los riesgos
relacionados con el clima?

¢Como se integran e informan
estos procesos en el proceso
global de gestion de riesgos
de Allkem?

¢Se desarrollan e implementan
métricas y objetivos para
comprender el rendimiento

de Allkem en relacién con

los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima?

Declaracién de
gobernanza corporativa

Estatutos del Comité
de Sustentabilidad del
Directorio

- Riesgode
cambio climatico

Reporte anual AF23 p.29

Reporte anual AF23

Presentaciones a
inversores

- Nuestro objetivo
- Nuestro impacto

p.14,36-38

- Riesgode
cambio climatico

Plan de Accidén Net Zero

Datos de Desempefio de
Sustentabilidad
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Cambio climatico y descarbonizacién Enfocjue estratégico

Plan de Accidon Cero Neto

El Directorio de Allkem aprobd el objetivo de alcanzar las
Cero Emisiones Netas de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) de alcance 1y 2 para 2035. Nuestro compromiso
original de Cero Neto se hizo en 2021 con respecto a los
desarrollos de Olaroz Etapa 1y Etapa 2 para Orocobre.
Tras completar la fusién con Galaxy Resources Ltd en
agosto de 2021, ampliamos el alcance del compromiso
para incluir todos los activos de Allkem.

Sobre la base de este compromiso ampliado, durante
el afio fiscal 2023 desarrollamos nuestro primer plan
de accidn para alcanzar este objetivo. Se calcularon las
emisiones de referencia de GEI previstas (alcance 1y 2)
para el periodo 2022-2045", Esta linea de base incluia
las emisiones previstas de las operaciones y proyectos
existentes a principios de 2023.

Debido al crecimiento previsto de la produccidn de litio
de Allkem, las estimaciones de emisiones absolutas de
referencia seguirdn aumentando a corto y medio plazo a
medida que se pongan en marcha proyectos nuevosy de
expansion. Sin medidas de mitigacidon de GEI, se estimé
que las emisiones de referencia alcanzarian un estado
estable de aproximadamente 500 kt/afio ("emisiones de
referencia anuales totales de GEI").

Las principales fuentes de emisiones operativas incluyen
el uso de combustibles fésiles para la maquinaria in situ,
la electricidad y la generacidn de calor de proceso. Las
emisiones también estan asociadas al uso de reactivos
en nuestras plantas de carbonato de litio. Para ofrecer
un contexto mas amplio, a continuacidn, se resumen las
principales fuentes de emisiones operativas de alcance
1y 2 de Allkem durante el aiio fiscal 2023:

Fuentes de emisiones de gases de efecto invernadero derivadas de la produccién de litio de Allkem en el 2023

% Diesel
transporte

Uso de
dT ) reactivos

CO2z en Olaroz

| Diesel
Q Generacién de

electricidad

Gas Natural
Generacion
de calor para
proceso

| Gas Natural
Q Generacion de
electricidad

Diesel
(a_qu Consumo
estacionario®

44%

@ Operaciones Olaroz @ Operaciones Mt Cattlin  *Por ejemplo: maquinaria minera

15 Obsérvese que estas estimaciones incluyen las Etapas 1,2y 3 de Olaroz,
las Etapas 1y 2 de Sal de Vida y la mina de James Bay. Las estimaciones se
realizaron antes de los estudios técnicos actualizados y no incluyen el anuncio
de ampliacidn de la vida dtil de la mina de Mt Cattlin.




Un resultado significativo de nuestro proyecto de plan
de accion Cero Neto es el desarrollo de una herramienta
de planificacion analitica Cero Neto. A medida que
aumentemos nuestra produccidn de litio, seguiremos
utilizando esta herramienta para evaluar la viabilidad de
los proyectos de reduccién de emisiones propuestos.

Hemos identificado una serie de oportunidades
preliminares de mitigacién de GEI disefiadas para reducir
las emisiones de referencia iniciales previstas. Estas
oportunidades tienen un potencial total de mitigacién de
emisiones directas de aproximadamente el 60% cuando se
apliquen en su totalidad. Estos proyectos se han centrado
en tecnologias probadas y se basan principalmente en el
abandono de los combustibles fésiles para la generacion
de electricidad in situ, asi como en el aumento de la
eficiencia de la generacion de calor de proceso.

A continuacion, se describe cada una de las oportunidades
de mitigacion y compensacion incluidas actualmente

en nuestro Plan Net Zero, asi como la contribucion
estimada a la reduccidn de las emisiones de referencia
anuales previstas.

Resumen del Plan de Accién Cero Neto

-62%

-46%

Emisiones Oportunidades
Base de mitigacion

Oportunidades
de compensacion

Oportunidades de mitigacion
Oportunidad 1

Olaroz (Sales de Jujuy) Produccion combinada de calory
electricidad ("CHP")

Puesta en marcha completa del sistema de recuperacion
de calor en Olaroz, utilizando el calor producido por la
generacion de electricidad para las necesidades de calor
de proceso. Esto reducira la cantidad de gas natural
utilizado por tonelada de carbonato de litio producida.

Este proyecto se encuentra ahora en la fase de puesta
en marcha.

Se calcula que el proyecto de cogeneracidn contribuird

a un ahorro potencial anual de unos 2,5 millones de
ddlares (bruto), con gastos de capital estimados en

unos 13 millones de ddlares. Esta oportunidad tiene el
potencial de reducir las emisiones anuales totales de GEI
en un 7-10%, a partir del afio fiscal 2024.

Oportunidad 2
Acuerdo de compra de energia ("PPA") de Sal de Vida

Planta de generacidn hibrida: a partir de diésel y energia
solar fotovoltaica y cogeneracion de calory electricidad

Incorpora generacion creciente de electricidad a partir
de energia solar fotovoltaica.

Cogeneracion de calory electricidad para aumentar la
eficiencia de la generacidn de calor necesaria y reducir
aun mas las emisiones del proceso.

Durante el afo fiscal 2023, este proyecto se encontraba
en la fase de ingenieria de detalle. Se estan llevando

a cabo nuevas investigaciones para determinar la
viabilidad de los sistemas de baterias para almacenar
energia en esta altura sobre el nivel del mar. 1®

Las estimaciones iniciales indican que, cuando se
aplique plenamente, esta oportunidad podria reducir las
emisiones anuales de GEI del grupo en torno a un 17%.
También se estima que los menores costos energéticos
asociados a la generacidn fotovoltaica contribuiran a un

ahorro anual de aproximadamente 12 millones de ddlares.

Oportunidad 3

Suministro de gas natural de Sal de Vida

Consiste en construir un gasoducto de gas natural de
39 km para sustituir al diésel utilizado en la central
de cogeneracidn de Sal de Vida. El gas natural es

un combustible mas eficiente, baratoy con menos
emisiones que el diésel.

Esta oportunidad se encuentra en la fase de ingenieria.
Se estdn realizando mds estudios para confirmar el valor,
el precioy el cronograma.

Segun las primeras estimaciones, esta oportunidad
podria reducir las emisiones anuales totales de
referencia en un 4% adicional. Sujeto a la ingenieria de
detalle, los gastos de capital para la construccion del
gasoducto se estiman en unos 31 millones de ddlares.
El ahorro anual en costos de combustible se estima en
unos 10 millones de ddlares.

Oportunidades adicionales de electrificacion
Olaroz (Sales de Jujuy)

También se han identificado otras oportunidades
para aumentar el uso de electricidad renovable en la
Instalacidn de Litio de Olaroz, entre las que se incluyen:

- Opciones para conectar la Instalacion de Litio de
Olaroz a la red eléctrica. Esto permitiria la compra de
electricidad renovable a los proveedores existentes

- Instalacién de calderas eléctricas

Estas oportunidades se encuentran en fase de estudio.
Las primeras estimaciones de estos proyectos muestran
un potencial de reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero de alrededor del 31% del total de las
emisiones anuales de referencia.

16 El contrato inicial de este acuerdo de compra de energia se firmé en octubre de 2023, antes de la publicacion de este informe.
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Oportunidades de compensaciéon

También hemos identificado potencial para generar
compensaciones que superen las emisiones de GEI
restantes mediante el desarrollo de una planta fotovoltaica
in situ. Esto podria eliminar la necesidad de comprar
electricidad a la red y también podria crear un excedente
potencial para vender a otros usuarios de la red eléctrica.

Proximos pasos

Para alcanzar los ambiciosos objetivos mundiales de
emisiones netas cero, se necesitaran nuevas tecnologias
que aborden las emisiones dificiles de reducir. Seguimos
investigandoy supervisando el desarrollo de soluciones en
evolucidn. Entre ellas se incluyen las oportunidades para
una mayor electrificacion de la maquinaria de las minas con
el fin de utilizar la generacidn de electricidad con menos
emisiones. También se estan investigando oportunidades
para aumentar la eficiencia de la capturay reutilizacion de
reactivos de proceso y emisiones asociadas.

Las estimaciones de emisiones proyectadas en curso
seguiran perfeccionandose a lo largo de las fases de
planificaciony aprobacion de los proyectos, y a medida que
se disponga de nuevas tecnologias. Los nuevos proyectos y
los proyectos de expansidn de Allkem se estan disefiando
teniendo en cuenta el objetivo de cero emisiones a

nivel de grupo.

Emisiones de alcance 3

Afin de alinear nuestro objetivo neto cero con la Iniciativa
Science Based Target, también tenemos que abordar
nuestras emisiones materiales de alcance 3. Informamos
de nuestras emisiones de alcance 3 en cada operacidn

y seguimos ampliando las fuentes incluidas en nuestros
calculos. Através de esta investigacién hemos identificado
areas en las que podemos centrar nuestros esfuerzos para
fomentar una mayor reduccion de las emisiones dentro de
nuestra cadena de valor. Los graficos siguientes comparan
las emisiones operativas de alcance 1, 2 y 3 de nuestras
operaciones de litio en roca duray en salmuera. Este afio,
cada operacidn produjo aproximadamente 16 kt de LCE.

Emisiones de GEIl de la cadena de valor de espodumeno a hidrdxido de litio—Mt Cattlin (tCO2-e)

0 20.000 40.000

Bienesy Servicios
adquiridos

4%
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y transporte de Energia

Upstream-Transporte
de Bienesy servicios

Emisiones Operacionales
(Mt Cattlin-Alcance 1y 2)

Downstream-Transporte del
concentrado de espodumeno

Downstream—Procesamiento del
Concentrado de espodumeno a
Hidrdxido de Litio

@ Emisiones GEl de Mt Cattlin-Alcance 1y 2

60.000

@ Emisiones GEl de Mt Cattlin—Alcance 3

Emisiones de GEl de la cadena de valor del Carbonato de Litio—Olaroz (tCO2-e)
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Para nuestras operaciones de roca dura en Australia,

la fuente més significativa de emisiones de alcance 3
procede del procesamiento posterior del concentrado de
espodumeno en productos quimicos de litio. Esta es una
consideracion importante a la hora de investigar opciones
para el procesamiento posterior en Norteamérica en
regiones con mayor acceso a fuentes de energia renovables.

Para nuestras operaciones basadas en salmuera en
Argentina, las fuentes mas significativas de emisiones

de alcance 3 proceden de la produccién de reactivos
utilizados en nuestra plantay en las piletas de evaporacion,
en particular cal y carbonato de sodio. Existen
oportunidades de trabajar con nuestros proveedores para
reducir las emisiones asociadas a la produccion y entrega
de estos reactivos. Por ejemplo, se han iniciado estudios
sobre el suministroy la fabricacion local de carbonato de
sodio para satisfacer las crecientes necesidades derivadas
del aumento de la produccidén en Olaroz y Sal de Vida.
También se estan estudiando opciones de desarrollo de cal
de propiedad de Allkem en el noroeste de Argentina, que
pueden conducir a nuevas mejoras de la eficiencia.

Durante el afio fiscal 2023, tras la finalizacidn de los
estudios de viabilidad, pasamos con éxito de depender
exclusivamente del transporte por carretera de carbonato
de sodio a un enfoque hibrido mas sostenible por carretera
y ferrocarril. Algunas entregas de carbonato de sodio se
transportan ahora desde el puerto de Buenos Aires hasta
la Operacién Minera de Olaroz utilizando una combinacién
de carreteray ferrocarril, reduciendo significativamente
los kilémetros de transporte en camiones y minimizando
la exposicion a los riesgos del transporte. Esto ha dado
lugar a mejoras operativas relacionadas con la fiabilidad
del tiempo de viaje, mejorando nuestra capacidad para
responder a las fluctuaciones de la demanda de carbonato
de sodio. El nuevo enfoque en transporte también se
tradujo en una reduccién del 37% de las emisiones medias
de gases de efecto invernadero asociadas al transporte

de esta materia prima hacia nuestras instalaciones.
Seguiremos evaluando nuevas rutas y otras optimizaciones
posibles para lograr las mejores practicas de transporte
sostenible en toda nuestra cadena de valor.

Gobernanza del cambio climaticoy la
descarhonizacion

Allkem ha establecido una sélida estructura de gobernanza
para la gestion de las cuestiones relacionadas con el
cambio climatico a nivel del Directorio, bajo la supervision
del Comité de Sustentabilidad. La identificacion y gestion
de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio
climatico es un punto habitual del orden del dia de las
reuniones del comité.

Anivel de gestion, los riesgos y oportunidades asociados
al cambio climatico son responsabilidad del Director

de Operaciones de cada una de las regiones en las que
operamos, junto con el Director de Sustentabilidad y
Asuntos Externos de Allkem, que informa directamente al
CEO sobre estas cuestiones.

Resultados del afio 2023—Consumo
de energia y emisiones de GEI

A continuacidn, se resume nuestro consumo total

de combustible y las emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 1y 2 para el aiio fiscal 2023.

Mas del 99% de estas emisiones se clasifican como
emisiones directas de Alcance 1. Las emisiones de alcance
2 estan asociadas actualmente sélo al uso de electricidad
en nuestras oficinas. Debido a la lejania de nuestras
operaciones, la electricidad se genera actualmente in situ
utilizando gas natural en la Operacién Minera de Olarozy
combustible diésel en la mina de Mt Cattlin. Los camiones
y la maquinaria in situ también utilizan diésel.

@ Olaroz (Stage 1)

34%/46,100
@ Olaroz (Stage 2 Expansién)
Allkem FY23- 13%/17,100
Emisiones de GEI Mt Cattlin
totales de alcance 1 41%/54,900
y2~135ktCO.e sal de Vida

12%/16,000

@ Diesel 57%
Allkem FY23-

Consumo @ Gas Natural 43%

energético total
~2,000 TJ
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Emisiones operativas
Mina Mt Cattlin

Durante el afo fiscal 2023, las emisiones totales de
alcance 1y 2 de Mt Cattlin ascendieron a 54.853 tCO,e.
Mds del 99% fueron emisiones de Alcance 1 procedentes
del diésel utilizado en los equipos de mineriay para

la generacion de electricidad in situ. La intensidad de

las emisiones en el 2023 fue de 0,42 tCO, e/dmt de
concentrado de espodumeno, frente a 0,20 en 2022.
Este aumento se debid a las actividades de transicion
realizadas durante el afio en relacién con el desarrollo del
pozo 2NW, donde se llevaron a cabo actividades mineras
previas a la extraccidn. Durante esta transicion superamos
algunos problemas iniciales que retrasaron el acceso

al yacimiento principal y la produccién de concentrado
de espodumeno. Sin embargo, la perforacién para
control de ley, el aumento del tamafio de los equiposy la
incorporacién de un contratista minero adicional dieron
lugar a una mejora significativa en la segunda mitad del
afio, lo que permitid que las operaciones alcanzaran un
estado estable de produccidn.

Emisiones de GEI—Mt Cattlin (tCOze)

Para calcular la intensidad global de las emisiones a

nivel de grupo, hemos convertido el concentrado de
espodumeno en carbonato de litio equivalente ("LCE")
utilizando un factor de conversién estandar del sector de
8. El resultado es una estimacion de intensidad de
3,35tCO, e/t LCE de Mt Cattlin. Este aiio también hemos
recalculado esta cifra como "LCE contenido", incorporando
laley promedioy el factor de conversion de Li20 a LCE

de 2,473. Con este método, hemos incorporado el "LCE
contenido" en el producto de baja calidad vendido durante
el afio. El resultado es una intensidad global de emisiones
para Mt Cattlin de 2,39t CO, e/t LCE contenido en el
producto vendido en el afio fiscal 2023.

Generacion de electricidad renovable

La central solar fotovoltaica de Mt Cattlin generd unos
470 GJ de electricidad durante el afio. Se esta llevando
a cabo un estudio independiente para evaluar la
conveniencia de modernizar la central eléctrica de

Mt Cattlin a fin de incluir una cantidad significativa de
energia renovable y cambiar la fuente de combustible
térmico a gas natural.

54.853

3,35
3,18
39.001
_ = 0239
1,61
1,45
—® 0,42
0,20 &—
2022 2023

Emisiones GEl de Alcance1 @ Intensidad de emisiones operacional (tCO2e/tLCE) usando 8 como factor de conversién de Espodumeno a LCE

@ Intensidad de emisiones operacional (tCOze/tLCE)* @ Intensidad de emisiones operacional (tCOze/tLCE)**

@ Intensidad de emisiones operacional (tCOze/t concentrado de espodumeno)

*Contenido Li20 (usando % de ley) Convertido a LCE usando un Factor de 2,473

**Contenido Li20 (usando % de ley) Convertido a LCE usando un Factor de 2,473 inlcuyendo producto de menor grado



Operacién Minera Olaroz

Este afio, en Olaroz, las emisiones de la Etapa1de la
operacion (Alcance 1y 2) alcanzaron aproximadamente las
46,100 toneladas de CO, e. La intensidad de las emisiones
disminuyd de 3,37 a 2,76 toneladas de CO, e/tonelada

de carbonato de litio producido, debido al aumento de

la produccidn, la mejora de la eficiencia y una menor
cantidad de producto de grado bateria (39%, frente a

47% en el afio 2022). La disminucidn de precipitaciones
en el sitio durante el afio en comparacidn con el afio
anterior también contribuyd, mejorando la concentracion
de salmuera.

Durante el aiio, también completamos nuestro primer
Analisis de Ciclo de Vida ("ACV") para el Carbonato de Litio
producido en la Planta de Olaroz. El objetivo del estudio
era estimar el comportamiento ambiental a través del
ciclo de vida, incluyendo la produccidn, uso y disposicidn
final del litio utilizado en las baterias de los vehiculos
eléctricos. Se utilizé informacidn directa y validada para
construir un ACV del proceso de productivo del Carbonato
de Litioy estos resultados se complementaron con
informacion indirectay un modelo tedrico para las etapas
de usoy postconsumo. EI ACV resultante abarcaba desde
la adquisicion de materias primas hasta la eliminacion

del producto final de la bateria (de la cuna a la tumba),
capturando las etapas clave de nuestra cadena de valor.
Los resultados del ACV proporcionaron informacion valiosa
sobre el perfil ambiental de nuestro proceso productivo,
destacando la contribucidn de las materias primasy la
importancia de una gestion sustentable de la cadena

de valor. EIl modelo demostrd que la contribucion de la
produccidn de carbonato de litio en el ciclo de vida global
de un vehiculo eléctrico era inferior al 1% del potencial de
calentamiento global ("PCA") total.

Como miembro fundador de la Asociacion Internacional
del Litio ("ILiA"), Allkem también esta trabajando para
definir mejores directrices en torno a los ACV de los
productos de litio, centrandose inicialmente en la huella
de carbono. Con esta orientacidn, las comparaciones entre
los ACV realizados para diferentes productos de litio serdn
mds significativas, ya que se estandarizaran los supuestos
clave sobre el alcance, la asignacidn, la combinacion de
energiay las fuentes de datos. Seguiremos trabajando
para mejorar las estimaciones del ACV en el futuro que nos
permita abordar mejor los desafios relacionados con el
rendimiento ambiental del litio.

Olaroz GHG emissions (tCOze)

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

3,37
3,32 3,34
2020 2021 2022 2023

@ Alcance1(Stage1) @ Alcance 1 (Expansidn & Stage 2)

@® Alcance2

Intensidad de emisiones operacionales

(Etapa1) de Alcance 1y 2 (tCOze/t)

Fuentes de
emision de GEI

Alcance 1
para Olaroz
~46kt COze

@ Gas Natural (Para generacién
de electricidad) 54%

@ Gas Natural (para generacién de calor) 23%

@ Diesel Estacionario 13%
Diesel para Transporte 3%

€0, 6%
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Emisiones de Alcance 3

Durante el afio fiscal 2023, las emisiones estimadas
de alcance 3 de Mt Cattlin ascendieron a un total de
aproximadamente 215.000 toneladas. La mayoria de
estas emisiones proceden de la transformacién del
concentrado de espodumeno en hidréxido de litio por
parte de nuestros clientes."”

En Olaroz, las emisiones de alcance 3 en el afio de 2023

se estimaron en aproximadamente 100.000 toneladas,
siendo las fuentes mas significativas la produccidny el
transporte de reactivos utilizados en nuestras operaciones.

Reduccion de emisiones posible

Estimamos'® que por cada tonelada de LCE que
producimos yvendemos en la cadena de valor del vehiculo
eléctrico ("VE"), podemos contribuir a una reduccion de
unas 400-600 toneladas de emisiones de gases de efecto
invernadero. Segun estas estimaciones, y suponiendo

que el 60% de la demanda de litio en 2023 proceda de la
cadena de valor del vehiculo eléctrico, nuestra produccidn
de litio en el 2023 podria permitir, por término medio, una
reduccion de unos 9,9 millones de toneladas de CO, e
sobre la base del ciclo de vida total.

@ Adquisicién de bienes
Fuentes de y servicios 5%

emision de @ Extraccién, producciény
GEI Alcance transporte de energia (E,P&T) 1%

3-Mt Cattlin Downstream-Transporte
~215kt COze

y distribucion 15%

@ Procesamiento de los productos
vendidos 79%

@ Extraccion, produccidny transporte
de energia (E,P&T) 10%

Adquisicién de bienes y servicios
@ Adquisicién de bi ici
Fuentes de (Soda Ash) 7%
misién d @ Adquisicidn de bienes
GeEI Alzancee y servicios (Cal) 70%
3-Olaroz
~82kt CO.e

Upstream-Transporte
y distribucién 10%

Downstream-Transporte
y distribucién 2%

@ Eliminaciény tratamiento de los
residuos generados 1%

17 Las emisiones de alcance 3 procedentes del procesamiento posterior de nuestro
concentrado de espodumeno en hidréxido de litio por parte de nuestros clientes se
han estimado utilizando datos publicados del Laboratorio Nacional Argonne en
Kelly et.al. (2021).

18 https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4€9d-980a-

52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf p.194
Ahorro de combustible BEV Bateria BEV 40 kwWwh NMC622. Estimacion industrial de

0,86 kg LCE/kWh.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344921003712
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf

Enfoque Futuro—Cambio Climatico y Descarbonizacion: Métricas y Objetivos

Se han disefiado las siguientes metas de emisiones a corto, medio y largo plazo, teniendo en cuenta el crecimiento previsto

de Allkemy el objetivo de cero emisiones netas para 2035:

Indicadores clave de 2023 2023 2024 2028 2035
desempeiio

Olaroz Valor Meta Meta Meta Meta
Intensidad de emisiones operativas 2,8 3,25 3,25 <3,0 o'
Alcance 1+2 (tCO,-e/t)

Energia renovable (% de 0] 0] 0 50 100
electricidad y calor de proceso)

Mt Cattlin Valor Meta Meta Meta Meta
Intensidad de emisiones &5 2,36 3,6 3,6 NA
Alcance 1+2 (tCO,-e/t LCE)

Sal de Vida Valor Meta Meta Meta Meta
Intensidad de las emisiones NA NA NA 1,920 0%
Alcance 1+2 (tCO,-e/t)

Energia renovable (% de 0 0 0 4022 70
electricidad y calor de proceso)

James Bay Valor Meta Meta Meta Meta
Intensidad de las emisiones NA NA NA 0,875 023

(tCO,-e/tLCE)

19 Incluye compensaciones
20 Objetivo vinculado a la financiacién del IFC
21 Incluye compensaciones
22 Objetivo vinculado a la financiacion del IFC
23 Incluye compensaciones
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Capital humano

Gracias a nuestra ambiciosa estrategia de crecimiento del litio el numero total de
colaboradores siguid creciendo. A finales del Aio Fiscal 2023, Allkem y sus filiales
controladas empleaban a1.352 personas en Australia, Argentina, Canaddy Japon.

Cantidad de colaboradores por region—Afio fiscal 2023

Canada

Argentina

Al adherirnos a los Principios 3 a 6 del Pacto Mundial

de las Naciones Unidas, nos hemos comprometido a
defender la libertad de asociaciény a reconocer el derecho
alanegociacion colectiva, asi como a eliminar el trabajo
forzosoy obligatorio, el trabajo infantil y la discriminacion
en el empleo.

Cada una de las regiones en las que opera Allkem cuenta
con requisitos normativos que abordan estos temas,

de acuerdo con los Convenios Fundamentales de la
Organizacidn Internacional del Trabajo ("OIT"). EI 38% de
nuestra plantilla en Olarozy el 27% en Sal de Vida estan
cubiertos por convenios colectivos.

Japdn

Australia

Salud, seguridad y bienestar

Enfoque estratégico

Garantizar que nuestra fuerza de trabajo reciba apoyoy
goce de seguridad y salud es uno de nuestros temas mas
importantes y nos comprometemos a lograr un lugar

de trabajo con "cero incidentes - cero daios" en toda

la compaiiia. Nuestra Estrategia de Salud, Seguridady
Bienestar se ha desarrollado en torno a los pilares clave de
Normas, Sistemasy Cultura, con un enfoque subyacente
de mejora continua.

Politicas de Allkem

J +

Manual de HSEMS Estandares HSE del Grupo

0 n

Plan de HSEM del Sitio

Procedimientos del Sitio

Allkem Reporte de sustentabilidad 2023

D
N



Allkem Reporte de sustentabilidad 2023

D
00)

Gobernanza

Nuestra Politica y nuestro Cédigo de Conducta incorporan
nuestro compromiso con la Salud y la Seguridad desde el
Directorio hasta los colaboradores e ilustran los principios
generales que rigen nuestro planteamiento de "cero dafios".

Allkem cuenta con un sistema integrado de gestion de la
salud, la seguridad y el ambiente ("HSE", por sus siglas en
inglés) conforme a las normas 1ISO 45001 de sistemas de
gestion de la salud y la seguridad e 1ISO 14001 de sistemas
de gestién ambiental, incluido en nuestro Manual del
Sistema de Gestién de Salud, Seguridad y Ambiente

que define el marco en el que gestionamos nuestras
operacionesy establecemos las normas minimas de
rendimiento en todo el grupo. Nuestro Sistema de Gestién
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente se aplica porigual
a colaboradoresy contratistas en todas las operaciones,
sitios de proyectos y oficinas. También se consulta a las
comunidades localesy otras partes interesadas sobre los
planesy actividades que puedan afectarles.

Establecemos métricas de desempefio principalesy
secundarios en materia de Salud y Seguridad, incluida la
notificacidn e investigacion de Incidentes de Alto Potencial
("SPI" por sus siglas en inglés). Los SPI son incidentes

que pueden causar lesiones graves o la muerte a una
persona. Las investigaciones de las causas de cada SPI son
aprobadas por la alta direccidn y se realiza un seguimiento
del estado de las acciones para garantizar que cada "cuasi
accidente" no pase a mayores.

Los indicadores clave de desempefio en materia de salud
y seguridad se integran en los objetivos desde el CEO
hacia abajoy se informa sobre ellos semanalmente (a
nivel operativo) y mensualmente (a nivel ejecutivo). En
cada reunidn del Directorio se presentan los resultados y
en las reuniones del Comité de Sustentabilidad se incluye
un punto detallado en el orden del dia. Los objetivos y
metas se revisan anualmente. El responsable ejecutivo
designado para cada operacidn o proyecto es responsable
de los resultados en materia de salud y seguridad

dentro de su jurisdiccidn. La gobernanza corresponde al
Director Corporativo de Salud y Seguridad, que informa
directamente al Director de Sustentabilidad y Asuntos
Externos de Allkem.

TRIFR Histérica Combinada

Preparacion y respuesta ante emergencias

Allkem cuenta con un Plan de Preparacion y Respuesta ante
Emergencias ("EPRP", por sus siglas en inglés) global para
nuestras instalaciones que incluye posibles escenarios de
emergencia. Estos escenarios hacen referencia a factores
de riesgo internos y externos, como vertidos, incendios,
accidentes de trafico y desastres naturales. EI EPRP incluye
contactos de emergencia internos y externos y flujos y
protocolos de comunicacién. Cada operacidn y proyecto
cuenta también con Planes de Gestion de Respuesta a
Emergencias especificos que proporcionan un marco
coherentey niveles de autoridad para las decisiones clave.
Anivel de grupo, también hemos desarrollado un Plan
Global de Gestion de Crisis. Este plan define las funciones
y responsabilidades para responder a las emergencias que
cumplan una serie de criterios definidos. La respuesta de
emergencia en relacion con las instalaciones de relaves se
describe en la Norma de Gestion de Relaves de Allkem.

Resultados del afio fiscal 2023

Anivel de grupo, Allkem mejord sus resultados en materia
de seguridad durante el 2023 gracias a la reduccién del
numero de incidentes de seguridad tanto en Mt Cattlin
como en Olaroz. También mantuvimos la cifra de cero
accidentes fatales en todas las operaciones y proyectos.

Aunque el nimero de horas de trabajo de nuestro grupo
(incluidos colaboradores y contratistas) ha aumentado
significativamente en los dos ultimos afios, nuestra Tasa de
Frecuencia de Lesiones Registrables Totales ("TRIFR") ha
seguido reduciéndose. 24

Hemos seguido centrandonos en la notificacion de los SPI,
que son incidentes que pueden causar lesiones graves o

la muerte a una persona. Alo largo del afio, completamos
las investigaciones de las causas de cada uno de estos SPI,
como se muestra a continuacion. 28

Los programas estratégicos de mejora durante el afio

se centraron en la Gestion de Crisis y Emergenciasy

en la Gestion de Controles Criticos. En Olarozy Sal de

Vida se inicié un programa de Seguridad Basada en el
Comportamiento para aumentar la participacion activa en la
detecciony correccion de posibles incidentes de seguridad.

@ Horas @ TRIFR
9
8
5,50
7 ’ 5,44 5,30
"
S 6
£ 5 :
[}
DA 2,86
o
= 3
=
2
1
0
FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

24 Los calculos histdricos incluyen Mt Cattlin, Olaroz, Sal de Vida y Corporate. Los datos de bérax se incluyen hasta el momento de la venta. El proyecto James Bay también se incluye en

el afio 23.

25 Los SPI incluyen Mt Cattlin, Olaroz, Sal de Vida y James Bay. Los datos de Borax se incluyen hasta el momento de la venta. También se incluye Coniagas (un proyecto de rehabilitacién

de un sitio histérico).


https://www.datocms-assets.com/53992/1696804233-allkem-health-safety-policy-final-2023.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1675898796-allkem_codeofconduct_en.pdf

Incidentes de Alto Potencial — Ao Fiscal 2023

N

-

: Il II

Jul 22 Ago 22 Sep 22 Oct 22 Nov 22 Dic 22

@ sdJ @ MtCCattlin

@ sdv Borax @ Coniagas

Ene 23 Feb 23 Mar 23 Abr 23 May 23 Jun 23

James Bay

A continuacion, se muestra la Tasa de Frecuencia de Lesiones Registrables Totales ("TRIFR") y la Tasa de frecuencia de
lesiones con tiempo perdido ("LTIFR") de cada sitio, incluidos colaboradores y contratistas:

ANO FISCAL Mt Cattlin Olaroz Sal de Vida James Bay Allkem Total
2023 (Operacion) (Operaciony (Proyecto) (Proyecto)

Expansion)
TRIFR
(total) 77 ¥ 12 13 o 1,98
TRIFR 105 12 o o 15
(colaboradores)
TRIFR
(Contratistas) 7,0 \L 1,2 \L 2,0 /T\ o 2,3 ﬁ\
LTIFR (total) o 05 13 o — 06
LTIFR
(Colaboradores) 0 \% 06 \% 0 —- 0 03 \%
LTIFR
(Contratistas) 0 \L 04 4\ 20 /t 0 — 08 4\
En los Datos de Desempeiio de sustentabilidad de Allkem Olaroz

se incluye un desglose detallado de las métricas de
rendimiento en materia de seguridad de los colaboradores
y contratistas de cada centro.

Mt Cattlin

En Mt Cattlin no se produjeron incidentes con tiempo
perdido durante el afio, y el TRIFR mévil de 12 meses de
7,7 representa una mejora del 34% en comparacion con el
afo anterior.

La mejora de los resultados en materia de seguridad se
atribuye al aumento de la aplicacion de procedimientos
proactivos de observacion de la seguridad. Entre ellos se
incluyen las observaciones de Comprobacién de Controles
Criticos sobre el Terreno ("FCCC"), para mejorar el
Programa de Gestion de Controles Criticos existente.

El desempefiio en salud y seguridad en Olaroz también
mejord en el afo fiscal 2023, con un TRIFR de 1,2 y un
LTIFR de 0,49. Esto se atribuyd a laimplementacién de
normas criticas y al foco en aumentar las observaciones
de comportamiento.

Durante el 2023 hemos incrementado nuestra atencion
ala seguridad en el transporte. En Olaroz y Sal de

Vida hemos creado un departamento especifico para
identificar, gestionary controlar mejor los riesgos de
seguridad vial. Este departamento se esta centrando en
aplicar mejoras en los controles criticos de seguridad
de los vehiculosy en la capacitacién especifica de los
conductores. Estas iniciativas tendran un enfoque
amplio, incluyendo a todos los usuarios de las carreteras
de nuestras operaciones, a los contratistas y a las
comunidades locales.
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Sal de Vida

Sal de Vida registré un TRIFR y un LTIFR de 1,3 en el afio
fiscal 2023. Durante el afio, se produjo un aumento
significativo de las horas de trabajo de los contratistas
en Sal de Vida debido al incremento de las actividades
de construccidn. Los equipos de Salud y Seguridad
completaron laimplementacion de la identificacién de
riesgos y los procedimientos operativos, en linea con los
estandares del Grupo Allkem. Se impartié formacion en
seguridad a colaboradores y contratistas sobre el trabajo
a gran altura, asi como formacién en primeros auxilios,
incluida la reanimacion cardiopulmonar. Se llevé a cabo
la campafia anual de vacunacién contra la gripe para 696
colaboradoresy contratistas.

James Bay

En James Bay, el equipo aplicé con éxito procedimientos
de salud, seguridad y ambiente acordes con los del Grupo
Allkemy los compromisos de Canadd en materia de
permisos. Esto incluyd la gestion de contratistas, el disefio
del proyectoy el andlisis de riesgos. El equipo completd las
actividades de exploracidny el establecimiento de la Etapa
1 para el campamento temporal de la mina con un fuerte
enfoque en “la seguridad primero”, con un registro de cero
incidentes de seguridad.

Diversidad e inclusion

Enfoque estratégico

Desarrollar una fuerza de trabajo diversa, calificada,
comprometiday productiva es esencial para contribuir

al valor a largo plazo de nuestro negocio. En Allkem,
estamos orgullosos de trabajar en diversos lugares, con
una fuerza de trabajo que valoray refleja las culturas de
cada una de las zonas en las que operamos. Las diferencias
de edad, raza, sexo, nacionalidad, region de origen,
cultura, orientacién sexual, capacidades fisicas y estilos

de pensamiento enriquecen la organizacion y el enfoque
de gestion.

Gobernanza

El Director General de Recursos Humanos de Allkem
supervisa el desarrolloy la aplicacidn de nuestra Estrategia
de Diversidad e Inclusion dentro de la empresa. Esto se
lleva a cabo a través de los Departamentos de Recursos
Humanos de cada region en la que operamos. Nuestro
compromiso esta plasmado en la Politica de Diversidad e
Inclusion de Allkem. El Comité de Personasy Retribuciones
del Directorio de Allkem supervisa nuestra estrategia

para alcanzar los objetivos de diversidad con respecto
alos colaboradores. El Director de Sustentabilidad y
Asuntos Externos de Allkem supervisa el desarrollo de

la estrategia de inclusion de las comunidades locales

e indigenas. Esta estrategia es aplicada por nuestros
equipos de Valor Compartido y Comunidades en cada
operacion y proyecto. Este enfoque se describe en la

Politica de Desempeiio Social y Comunitario de Allkem.
El Comité de Sustentabilidad del Directorio de Allkem
supervisa la estrategia de creacidn de valor compartido
con las comunidades locales, incluido el empleo local. El
Comité de Nombramientos y Gobernanza supervisa el
establecimiento de objetivos y la estrategia para lograr
la diversidad en el Directorio, como se indica en nuestra
Declaracion de Gobernanza Corporativa.

Resultados del afio fiscal 2023

Diversidad de género

Proporcion de mujeres a finales del afio fiscal 2023:

25% 20% 24%

Proporcion Proporcion Proporcién

de mujeresen  de mujeres de mujeres

el Directorio empleadas empleadas en
en puestos el Grupo Allkem
ejecutivos

En Argentina, donde la tasa media de participacion de las
mujeres en el sector minero era solo del 10% en 202226,
nos centramos en mantener una representacion femenina
significativamente mayor en todas nuestras operacionesy
proyectos. Durante el afio, formalizamos este compromiso
para el proyecto Sal de Vida, vinculando nuestra
financiacion del IFC a objetivos de sustentabilidad que
incluyen alcanzar al menos un 26% de mujeres empleadas
en el proyecto para 2030.

Entre las iniciativas que se han puesto en marcha para
apoyar este aspecto en nuestros centros de Argentina se
incluyen guarderias subvencionadas para los padres que
trabajan. En todas nuestras sedes ofrecemos licencias
por cuestiones familiares ampliadas y trabajo flexible,
incluidos acuerdos hibridos en algunos casos para padres
que regresan al trabajo.

El porcentaje de mujeres empleadas tanto en Olaroz

como en Mt Cattlin se mantuvo estable entre los afios
fiscales 2022y 2023, ya que aumentamos la cantidad de
colaboradores. En cuanto a nuestros proyectos, el nimero
de mujeres empleadas en Sal de Vida aumentd de 52 a

68, mientras que el porcentaje disminuyd ligeramente

del 25% al 23%. Aunque nos centramos en medidas que
fomenten la entraday la retencion a largo plazo de las
mujeres, anticipamos que el porcentaje de mujeres se vera
afectado durante la construcciony las primeras fases de
las operaciones. En James Bay, donde todavia estamos
finalizando el proceso de aprobaciény la construccién adn
no ha comenzado, el porcentaje de mujeres empleadas
aumento significativamente del 30% al 43% del equipo del
proyecto de James Bay. La diversidad de género en cada
una de nuestras operacionesy proyectos se muestra en los
graficos siguientes.

26 Fuente: CAEM - Camara Argentina de Empresas Mineras https://www.caem.com.ar/genero-e-inclusion/
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https://www.datocms-assets.com/53992/1692661234-20230801corporate-governance-statement_fy2023-final-1.pdf

@ Hombres 78%/90
@ Mujeres 22%/25

@ Hombres 77%/226

Sal de Vida ]
@ Mujeres 23%/68

Diversidad cultural

La diversidad de nuestra fuerza de trabajo también se
ve enriquecida por el nimero de personas de nuestras
comunidades locales que trabajan en nuestros sitios.
Nos centramos en desarrollar una mano de obra

local fuerte y comprometida en cada una de nuestras
operacionesy proyectos. A nivel de grupo, aprendemos
dey celebramos cada una de las culturas tnicas de las

® Local 48%/55
@ Provincial 50%/58
@ Nacional 2%/2

® Local12%/34
@ Provincial 60%/177
@ Nacional 28%/83

Sal de Vida

Sales de Jujuy
(Olaroz Lithium
Facility)

@ Hombres 80%/619
@ Mujeres 20%/158

@ Hombres 57%/16

James Ba
v @ Mujeres 43%/12

zonas en las que operamos en Argentina, Australiay
Canada. A continuacidn, se muestra la distribucion de
los colaboradores locales en cada operacidn y proyecto
durante 2023. Encontrara mas informacion sobre
estas iniciativas en la seccion de Valor Compartido de
este Reporte.

@ Local 39%/304
@ Provincial 32%/24¢
@ Nacional 28%/221

Internacional 1%/7

Sales de Jujuy
(Olaroz Lithium
Facility)

@ Local 7%/2
@ Provincial 89%/25
@ Nacional 4%/1

James Bay

Allkem Reporte de sustentabilidad 2023

o1
N



Allkem Reporte de sustentabilidad 2023

O1
N

Formaciony
desarrollo profesional

Enfoque estratégico

El crecimiento sin precedentes de la demanda de litio se
corresponde también con una demanda sin precedentes
de trabajadores calificados para la industria del litio.
Nuestra fuerza de trabajo cuenta con miembros que
poseen una valiosa experiencia en proyectos de litio en
salmueray en roca dura. Nuestra cartera de proyectos

en Australia, Canada y Argentina ofrece a nuestros
colaboradores interesantes oportunidades profesionales,
compartiendo conocimientos entre nuestras operaciones
activasy a través de nuestra cartera de proyectos

en desarrollo. Y lo que es mds importante, nuestros
colaboradores saben que son parte y estan contribuyendo
ala descarbonizacién global, aportando productos de litio
de calidad al mercado, de una manera sostenible.

Atraer, formary retener eficazmente a los colaboradores
con las capacidades necesarias para aplicar nuestra
estrategia empresarial es un objetivo clave para nuestra
empresa. Hemos desarrollado un enfoque para retener
al personal clave y atraer talentos que incluye programas
de desarrollo de los colaboradores, garantizando un
entorno de trabajo diverso e inclusivo y un enfoque

en la contratacion y el desarrollo de talentos de las
comunidades locales. Allkem ofrece paquetes de
remuneracion total competitivos y justos, un lugar de
trabajo seguro e integradory un compromiso con unos
valores corporativos sélidos.

La gestion del talento es esencial para el éxito de
Allkem y constituye una prioridad clave para la
direcciony el directorio.

Colaboradores de Allkem

800
600
400

200

Mt Cattlin

Allkem Corporate

@ 2022 @ 2023

Gobernanza

En cada una de nuestras sedes en todo el mundo
contamos con Directores de Recursos Humanos que
dependen del Director General de Recursos Humanos
de Allkem. Nuestro Director de Recursos Humanos es
responsable del desarrollo del talento de nuestra fuerza
de trabajo y de la estrategia de formacion dentro de la
empresa. El Comité de Personasy Retribuciones del
Directorio de Allkem supervisa esta estrategiay los
resultados de desempefio.

Resultados del aiio fiscal 2023

La disponibilidad y retencidn de personal calificado en el
mercado actual sigue siendo muy competitiva. La rotacion
voluntaria se redujo en ambas operaciones en 2023,
mientras que en nuestros proyectos de crecimiento se
produjo un aumento. A pesar de ello, seguimos creciendo
en cada operacidny proyectoy a nivel corporativo
durante el afio.

Rotacion voluntaria

Mt cattlin

39% 30%

Olaroz (Sales de Jujuy)

5,7% 3,9%

Afo Fiscal Afo Fiscal Afo Fiscal Afio Fiscal
2022 2023 2022 2023
James Bay Sal deVida

10% 10,3% 7,1% 13,6%

Afo Fiscal Ao Fiscal Aflo Fiscal Afio Fiscal
2022 2023 2022 2023
777
20 28
I
Olaroz Sal de Vida James Bay

(Sales de Jujuy)



Hemos realizado una importante inversidén en capacitacion
durante 2023, con casi 50.000 horas de capacitacion
registradas en toda la empresa.?’ La capacitacion abarcé
temas tales como nuestro nuevo Cédigo de Conducta,
Diversidad, Inclusién y Comportamientos Respetuosos,
cursos de liderazgo para directivos y capacitaciones
técnicas especificas para cada funcién.

Con mas de 400 nuevas contrataciones durante el afio
en Argentina, hemos incrementado nuestro enfoque

en la formacion de liderazgo para construiry mantener
equipos sdlidos. El programa Academia de Liderazgo
contd con la participacién de 406 colaboradores de Jujuy,
Catamarcay Buenos Aires. El programa se centra en el
desarrollo de herramientas y habilidades que los lideres
pueden utilizar para inspirar a sus equipos a alcanzar los
objetivos de la organizacidn. El programa incluye a todos
los colaboradores de distintos niveles de liderazgo, desde
supervisores hasta gerentesy directores.

En noviembre de 2022, 849 colaboradores participaron
en nuestra segunda encuesta sobre la experiencia de los
colaboradores tras la fusion entre Galaxy y Orocobre. EI
82% de nuestros colaboradores de Argentina, Australia
y Canada completaron la encuesta, lo que supone un

aumento del 6% en comparacién con el afio anterior. La
percepcidn global positiva de nuestro lugar de trabajo fue
del 60%, por debajo del 66% registrado en la encuesta de
colaboradores del 2022.

La encuesta puso de manifiesto que, en toda la empresa,
nos sentimos muy satisfechos con nuestros valoresy
nuestra cultura empresarial. El drea que mas necesita
mejorar es la comunicacién interna.

En respuesta a los comentarios recibidos en la

encuesta, durante el aiio los equipos de Recursos
Humanos, Comunicaciones e Informatica de Allkem

han implementado con éxito una intranet para toda

la empresa, con el fin de mejorar la forma en que
compartimos la informacion en toda nuestra organizacion
global. También aumentamos el porcentaje de
colaboradores que recibieron una evaluacién formal de
rendimiento del 87% al 91%.

Consulte la seccion de Personas de los Datos de
Rendimiento de sustentabilidad para obtener un
desglose detallado de la rotacién de empleados, nuevas
contrataciones y métricas de formacion.

Enfoque Futuro—Capital Humano: Métricas y objetivos

Los siguientes objetivos medibles en materia de diversidad de género, se incluyen en la Declaracién de Gobierno
Corporativo de Allkem para el 2023. A nivel de grupo, los altos ejecutivos se definen como una persona que forma parte de
nuestro equipo de direccidn ejecutiva y que depende directamente del director general.

Objetivo

Meta Situacion al
30 de junio de 2023

1. Proporcidn de mujeres en el Directorio

30% para finales del afio fiscal 2023  25%

2. Proporcion de mujeres empleadas en puestos ejecutivos

>30% a finales del afio fiscal 2025 20%

3. Proporcion de mujeres empleadas en todo el Grupo Allkem

>25% afinales del afo fiscal 2025 24%

Alaluz de la propuesta de fusion entre Allkem y Livent Corporation (anunciada al mercado el 10 de mayo de 2023), no
habra mas cambios en la composicidn del Directorio hasta tanto los accionistas hayan tenido la oportunidad de votar sobre
la propuesta de fusidn. La composicion del Directorio de la entidad fusionada, incluidas las Directoras, se expondra en el
Folleto del Esquema que se enviara a los accionistas en relacidn con la Reunién del Esquema (actualmente prevista para

finales del afio calendario 2023).

27 Esta cifra no incluye Mt Cattlin, donde no se comunicd esta cifra para el afio 23.
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Se han establecido las siguientes metas para el capital humano en cada una de nuestras operaciones y proyectos. Respecto

de estas metas, los puestos ejecutivos femeninos incluyen a las mujeres empleadas como gerentes o directoras.

Indicadores clave de desempefiio 2023 2023 2024 2028 2035
Mt Cattlin Valor Meta Meta Meta Meta
TRIFR 7,7 8 8 5 NA
LTIFR (6] 2,5 2 1 NA
Mujeres en puestos ejecutivos (%) 17 12 20 25 NA
Mujeres en el total de colaboradores (%) 22 25 25 25 NA
Olaroz—Sales de Jujuy Value Target Target Target Target
TRIFR 1,2 2,6 2,3 1 0.5
LTIFR 0,5 1,0 0,8 0.3 0
Mujeres en puestos ejecutivos (%) 21 25 26 30 >30
Mujeres en el total de colaboradores (%) 20 20 23 30 >30
Rotacidn voluntaria (%) 3,9 5,2 5 5 5
Sal de Vida Value Target Target Target Target
TRIFR 1,3 2,9 2,9 1 0,5
LTIFR 1,3 1 1,5 0,3 (0]
Mujeres en puestos ejecutivos (%) 25 23 23 >25 >35
Mujeres en el total de colaboradores (%) 23 12 12 2228 26
Rotacidn voluntaria (%) 13,6 <6 <6 <10 <10
James Bay Value YTD Target Target Target Target
TRIFR (6] 6 6 5 2
LTIFR (6] 2 2 1 (6]
Mujeres en puestos ejecutivos (%) 36 40 40 >30 TBD
Mujeres en el total de colaboradores(%)?° 43 15 15 10 TBD

28 Vinculado al compromiso del IFC

29 La reduccién de los objetivos se corresponde con el inicio de la construccidn y las primeras fases de explotacién de James Bay.
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Entradas y Salidas relacionadas al ambiente de las operaciones de Litio basadas en salmuera

Aguay Salmuera

La salmuera se extrae de pozos
en el salary se bombea a piletas
de evaporacion de gran escala.

Las operaciones utilizan agua
industrial (subterranea, no
potable®), que se extraey se
trata para ser utilizada en el
proceso. Luego del proceso, el
agua vuelve a las piletas de
evaporacion para recuperar el
litio residual. No hay vertidos de
la operacién en el ambiente.

*Agua de baja calidad segtin la
definicion de las categorias de calidad
del agua del ICMM. La salmuera tiene
una concentracion de sal de ~330g/L
(el agua de mar tiene 36g/L) y no se
considera un recurso hidrico.

Extraccion Extraccidn de
de salmuera agua industrial

m&?

Energia utilizada para
el tratamiento de
agua para produccion.

M

Entradas y Salidas relacionadas al ambiente de las operaciones de Litio de roca dura

Agua

El agua subterrdnea procede de
pozos de perforacidn, de lalinea de
retorno de decantacion de la
instalacion de almacenamiento de
relaves (TSF) de excavaciony de los
depdsitos de agua de lluvia.

El agua cruda es extraida de los
pozos de aguay conducida a la
presa de agua cruda para ser
utilizada en la planta de procesa-
miento, o para eliminar el polvo en
la operacién minera.

Parte del agua de lluvia (<350m?) es
captaday utilizada principalmente
para los equipos de perforacion.

Energia utilizada
para tratar agua
para produccion

/7 <
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Presa de Agua Cruda

o)

Energia

La energia es producida a partir
de generadores de gas natural
para alimentar los procesos en la
planta de produccién y proveer

Reactivos

Incluidos cal,
carbonato de sodio,
HCly CO2 que se
incorporan para

eliminar las
impurezasy
cristalizar y purificar
el producto de
carbonato de litio.

electricidad al campamento.

La maquinariay la flota de
vehiculos en sitio utilizan diésel.

83

./~ Seesperaquela generacion
de electricidad fotovoltaica
para la etapa1de Sal de Vida
cubra al menos 30 % del uso
de energia.

2/ 2]
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La energia solar directa
se utiliza para concentrar
la salmuera en las piletas
de evaporacion.
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Piletas de evaporacion solar

v

La energia térmica se
captay reutiliza, cuando
es posible, a través de
intercambiadores de calor

Q=

Energia

Se utiliza Diésel para la generacion de
electricidad y para la flota de vehiculos/
planta/magquinaria.

Se utiliza Energfa para tratar el agua en

la planta de ésmosis inversa para el

consumo humano.

,I.,I.I. James Bay se conectard ala
red el&,ectr.lca,allmentada por

energia hidraulica.

Presa de Relaves

Emisiones

Hay 3 fuentes de emision principales;
generacion de energia, emisiones de
proceso y emisiones relacionadas con
el transporte.

Sales cosechadas

Principalmente cloruro de sodio (NaCl)
e hidréxido de magnesio (Mg(OH)»)
Producto

Carbonato de Litio (LioCOz)

Emisiones en nuestra
cadena de valor

Emisiones dentro
de nuestra
operacion

0 (5 =f
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Al contribuir con una
cadena de suministro
que permite la
transicion hacia
alternativas energéticas
limpias se pueden
reducir las potenciales
emisiones futuras.

Emisiones

La fuente principal es el uso de diésel dentro de
nuestras operaciones.

Emisiones en nuestra cadena de valor:
transporte y procesamiento del producto.

El uso final del producto en el almacenamiento
de baterias permite reducir las emisiones
cuando se utiliza en vehiculos eléctricos,
reemplazando a aquellos con motor de
combustidn interna.

Relaves

Los relaves del proceso se almacenan en las
instalaciones de almacenamiento de relaves
del sitio.

Producto

Concentrado de espodumeno

Emisiones en Nuestra Cadena de Valor
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Al contribuir a una cadena de suministro
que permite la transicidn a alternativas
energéticas limpias se puede reducir las
potenciales emisiones futuras.



Uso del suelo y gestién de la
biodiversidad

Enfoque estratégico

Mediante la adhesidn a los Principios 7y 8 del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, apoyamos un

abordaje preventivo de los desafios ambientales y nos
comprometemos a emprender iniciativas para promover
una mayor responsabilidad ambiental.

El Consejo de Normas Internacionales de Sustentabilidad
("ISSB", por sus siglas en inglés) ha sefialado®® que se
basara en las recomendaciones del Grupo de Trabajo
sobre Informacidn Financiera Relacionada con la
Naturaleza ("TNFD", por sus siglas en inglés)3' en futuras
normas para satisfacer las necesidades de informacién
de los inversores. Seguimos de cerca esta evolucidny
trabajamos para adaptar nuestra informacién actual a
estas recomendaciones. También alineamos nuestros
Reportes con los Protocolos de Hacia una Mineria
Sustentable ("TSM" por sus siglas en inglés), incluido

el Marco de Conservacion de la Biodiversidad de TSM.
Nuestras instalaciones de litio de Olaroz, en Argentina,

y el proyecto de James Bay, en Canada (cuando esté en
funcionamiento), deben informary ser auditadas segtin
estos protocolos. Nuestra primera auditoria TSM se
realizard en la planta de Olaroz en 2024.

Todos los sitios de Allkem se someten a evaluaciones de
los impactos y riesgos sobre la biodiversidad a través de
los requisitos de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social
de las regiones en las que operamos. Ninguna de nuestras
operaciones ni proyectos de desarrollo se encuentra

en lugares declarados Patrimonio de la Humanidad por

la UNESCO, reservas de la biosfera ni sitios Ramsar. A
continuacion, se resume la ubicacion, la descripciony

los requisitos de autorizacion ambiental de cada uno de
nuestros sitios.

Mt Cattlin

El yacimiento de Mt Cattlin esta situado en el suroeste de
Australia Occidental, cerca de la ciudad de Ravensthorpe
yaunos 40 km tierra adentro de la ciudad costera de
Hopetoun. El sitio de la mina se encuentra en una regién
de tierras agricolas previamente deforestada. Toda nueva
deforestacion de la vegetacion remanente se lleva a cabo
con permisos del gobierno estatal. No se encuentra flora
o comunidades ecoldgicas amenazadas ni comunidades
ecoldgicas prioritarias registradas en el sitio. Las zonas
situadas fuera del emplazamiento, al nortey al este,
ofrecen un valioso habitat remanente.

30 https:/www.ifrs.org/news-and-events/news/2023/09/
issh-congratulates-tnfd-on-finalised-recommendations/
31 https:/tnfd.global/recommendations-of-the-tnfd/

En cada fase del proyecto, como parte del proceso

de aprobacidn, se identifican los posibles impactos
ambientalesy se establecen medidas de mitigacion,

con la participacion de las comunidades locales y los
departamentos del gobierno estatal. Allkem presenta
Reportes ambientales anuales a los organismos
gubernamentales competentes para garantizar el
cumplimiento de todos los permisos de explotacion.

La rehabilitacion progresiva tiene lugar durante cada
temporada de siembra de otofio/invierno. Se lleva a cabo
un seguimiento anual de la rehabilitacién in situ y cada
afio se realiza una Estimacion detallada de los Costos de
Cierre ("CCE"), que se incluye en los estados contables
anuales de Allkem. Todos los afios, Allkem también debe
pagar una tasa unitaria por hectarea en concepto de
alteracion del terreno como parte del Reglamento del

Fondo de Rehabilitacion de 2012 del Gobierno de Australia

Occidental. Se ha presentado a las autoridades estatales
competentes una propuesta minera para apoyar las
actividades de expansidn, que incluye un plan actualizado
de cierre de la mina.

Ol
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Olaroz

La Operacion Minera de Allkem en Olaroz se encuentra a
una altitud aproximada de 3.900 msnm, en la provincia
argentina de Jujuy. El sitio se encuentra dentro de la
Reserva de Floray Fauna Olaroz-Cauchari. Esta reserva
se cred en 1981 con el objetivo principal de proteger

la especie vicuiia (Vicugna vicugna). Las vicuiias son
autdctonas de la Punay se localizan en Peru, el noroeste
de Argentina, Boliviay el norte de Chile. La reserva estd
designada como zona de usos multiples en la que se
permiten programas agricolas, minerosy de investigacion
técnico-cientifica.

Antes de iniciar las obras, se elabord un informe de
impacto ambiental que fue aprobado. Este informe

incluia amplios estudios de referencia sobre flora, fauna,
hidrogeologia, hidrologia, clima, calidad del aire, ruido

y caracterizacion del ecosistema. Las evaluaciones de
referencia deben actualizarse, presentarse y ser aprobadas
por las autoridades provinciales competentes cada dos
afios. El seguimiento se lleva a cabo en colaboracion con
los representantes de las comunidades locales para poder
medir, evaluar, comunicary abordar cualquier impacto de
nuestras actividades sobre la salud del ecosistema.



Sal de Vida

El proyecto Sal de Vida esta situado a unos 4.000 metros
de altitud en la cuenca del Salar del Hombre Muerto, en
la provincia de Catamarca, Argentina. El emplazamiento
del proyecto esté situado dentro de un Area Clave para la
Biodiversidad ("KBA"), que también es un Area Importante
para la Biodiversidad y las Aves ("IBA"). El estatus de la
regién como KBA se basa en el Estandar Global para la
Identificacién de Areas Clave para la Biodiversidad de la
Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
("UICN"). El factor desencadenante de la clasificacion
como KBA fue la presencia de habitats criticos para el
flamenco andino y la fulica cornuta, ambos documentados
en laregion.

Dos grandes arroyos perennes alimentan el Salar del
Hombre Muerto desde el sur, el rio Los Patosy el rio
Trapiche. La vegetacién de la regidn es escasa, lo que
refleja el entorno desértico de gran altitud. No hay
vegetacion en el salar propiamente dicho. El proyecto

se ha disefiado para evitar las zonas de mayor valor para
la biodiversidad, como los humedales, y las zonas con
vegetacion. Se ha previsto un sistema de alcantarillas
para mantener el caudal de agua del rio Los Patos a fin de
apoyar los procesos ecoldgicos.

Se han llevado a cabo evaluaciones de los posibles
impactos ambientales desde la perforacion exploratoria
inicial hasta la ejecucion del proyecto. El Gobierno de la
Provincia de Catamarca ha aprobado una Evaluacién de
Impacto Ambiental en la que se identifican los posibles
impactos y las medidas de mitigacion. Esta aprobacion rige
las actividades permitidas en el sitio y debe actualizarse
cada dos afios.

Como parte del proceso de debida diligencia de la
financiacién del IFC, se llevaron a cabo auditorias
adicionales conforme a las normas de desempefio
Ambiental y Social del IFC. Toda la documentacidn
relativa a estas auditoriasy a las evaluaciones de
impacto ambiental esta disponible en el sitio
web del proyecto del IFC.

James Bay

El yacimiento de James Bay esta situado en el noroeste
de Quebec, a unos 130 km al este de la comunidad

de Eastmain, perteneciente a la Nacion Cree,y a 382

km al norte de la comunidad de Matagami. La zona

esta formada por entornos terrestres y humedales
caracterizados por inviernos largos y frios y veranos
cortosy calidos. Las temperaturas en invierno oscilan
entre 5°C y menos de -45°C, con una importante capa de
nieve. Las temperaturas oscilan entre los 15°C y los 35°C
aproximadamente durante los meses de verano. Durante
los periodos secos del verano, los incendios forestales son
frecuentes en la region. El proyecto es accesible todo el
afio por la autopista asfaltada Billy-Diamond.

La industria minera de Quebec estd sujeta a leyesy
reglamentos tanto federales como provinciales. Ademas,
el proyecto estd situado en el territorio regido por el
Acuerdo de James Bayy el Norte de Quebec ("JBNQA™").
La Evaluacién de Impacto federal, finalizada en enero de
2023, fue realizada por un Comité de Evaluacién Conjunta
("CEC"), compuesto por representantes designados

por el Gobierno de la Nacién Cree ("GNC") y la Agencia
Gubernamental Federal. En la zona del proyecto se han
realizado inventarios de la faunay la vegetacion, asi como
muestreos de peces. En colaboracién con los gobiernos
federal y provincial, la Nacidon Cree y las comunidades
locales, se han determinado los posibles impactos del
proyectoy las medidas de mitigacidn adecuadas. Los
documentos de la Evaluacién de Impacto Ambiental y
Social ("ESIA"), incluidas las condiciones de la aprobacion
del Gobierno Federal, estan disponibles en el sitio web
del proyecto de la Agencia Canadiense de Evaluacidn de
Impactoy en el sitio web del proyecto Allkem.
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https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/proj/80141
https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/proj/80141
https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/proj/80141
https://jamesbay.allkem.co/en/project/
https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/45668/sal-de-vida
https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/45668/sal-de-vida
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Gobernanza

Nuestra Politica de Medio Ambiente a nivel de Grupo,
aprobada por el Directorio, incluye disposiciones
relativas al uso eficiente de la energia, el aguay el suelo,
el monitoreo ambiental participativo, la reduccidn de
emisionesy la minimizacion de las huellas global de
carbono, aguay biodiversidad. Allkem trata de prevenir
y minimizar los impactos sobre la biodiversidad y la
alteracion del suelo a través de un marco comun de
normas y directrices aplicables en todas las operaciones
de Allkem.

En cada sitio, hemos integrado los indicadores clave de
desempeiio (KPI) y la responsabilidad de la gestion de la
biodiversidad en el Superintendente Ambiental/Gerente
de HSEC, que reporta al Director de Operaciones. Los
equipos de Valor Compartido de Allkem también apoyan
el compromiso local con la biodiversidad, emprendiendo
proyectos con las comunidades y apoyando las actividades
de monitoreo ambiental participativo de la empresa.

A nivel de Grupo, los impactosy las oportunidades

en materia de biodiversidad son responsabilidad del
Director Corporativo de Ambiente, que reporta al Director
de Sustentabilidad y Asuntos Externos. El Comité de
Sustentabilidad del Directorio de Allkem supervisa que

el Directorio sostenga una visién a largo plazo de los
impactos sobre la naturalezay las posibles consecuencias
para nuestra estrategia empresarial.

Resultados del aiio fiscal 2023

Olaroz

Durante el aifio se completaron programas de monitoreo
participativo de la linea de base ambiental. También
seguimos trabajando con la comunidad de Olaroz Chico
en la ejecucion del Proyecto de Gestidn Sostenible de
Vicuias. Este proyecto ofrece la oportunidad de generar
valor compartido con la comunidad mediante el apoyo a
las practicas tradicionales de capturay esquila de vicuiias
"Chaku", al tiempo que se realiza un seguimiento de la
poblacidn de vicuiias en la regidn. Allkem contribuye a este
proyecto proporcionando financiacién y coordinando a
un especialista en vicuias para que proporcione el apoyo
técnicoy la capacitacion necesarios a la comunidad de
Olaroz Chico.
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Mt Cattlin

En Mt Cattlin, el equipo ha estado trabajando en una
evaluacion actualizada de los impactos ambientalesy las
medidas de mitigacidn para el proyecto de ampliacién de
la fase 4. El equipo de medio ambiente del sitio también
ha seguido trabajando con contratistas especializados
en rehabilitacion para aplicar el programa de trabajos de
revegetacion en el emplazamiento.

James Bay

En enero, Allkem recibid la aprobacién del Gobierno
Federal canadiense para la Evaluacion del Impacto
Ambiental y Social ("ESIA") de James Bay, determinando
que las medidas de mitigacion ambiental del proyecto
proporcionan una via sostenible para que el proyecto
siga adelante. A lo largo del afio, la empresa avanzé en
los planes ambientales con arreglo a las condiciones de
la aprobacidn, en colaboracién con las comunidades de
Waskaganish, Waswanipiy Eastmain, pertenecientes ala
Nacidn Cree.

Sal De Vida

Alo largo del afio, nuestros equipos de Sal de Vida han
trabajado para alinear los enfoques de gestidn del
proyecto con las normas de desempefio ambiental y
social del IFC, reconocidas a escala mundial. La concesion
al proyecto de un préstamo verde y vinculado a la
sostenibilidad supone el reconocimientoy la validacidn
de los elevados estandares y objetivos ESG ya adoptados.
Através del proceso de financiacién del IFC, Sal de Vida
ha adoptado el Estandar de Desempefio 6 - Conservacion
de la Biodiversidad y Gestidn Sostenible de los Recursos
Naturales Vivos ("IFC PS6"). De acuerdo con este estandar,
Sal de Vida ha adoptado el objetivo "Sin Pérdida Neta"
para mantener la floray la fauna en el area de influencia,
y un enfoque de "Ganancia Neta" relacionado con valores
prioritarios especificos de biodiversidad. Se ha elaborado
un borrador de Plan de Accidn para la Biodiversidad con
el fin de investigar medidas de compensacién potenciales
para favorecer los objetivos de "Ganancia Neta". También
estamos trabajando en la actualizacién de los protocolos
de seguimiento de la biodiversidad para comprender
mejor la variabilidad de los valores de biodiversidad en
toda la zona a lo largo de diferentes escalas temporales.

Como parte del proceso de debida diligencia del IFC, los
consultores llevaron a cabo una evaluacion que concluyd
que el proyecto no se solapa con el uso comunitario de la
tierra o de los recursos naturales. Mantenemos un programa
de compromiso para abordar las preocupaciones de la
comunidad en relacién con cualquier impacto potencial o
percibido del proyecto sobre la biodiversidad.

El equipo también ha completado una evaluacién de los
posibles impactos ambientales y sociales acumulativos
de nuestro proyecto y otras actividades en la regidn. Estos
estudios se estan utilizando para definir las medidas de
mitigacion y gestidn en curso.


https://www.datocms-assets.com/53992/1695090912-mt-cattlin_ni43-101-technical-report-period-ended-30-june-2023_final.pdf
https://www.datocms-assets.com/53992/1695090912-mt-cattlin_ni43-101-technical-report-period-ended-30-june-2023_final.pdf
https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?ID=27680
https://pressroom.ifc.org/all/pages/PressDetail.aspx?ID=27680

Uso del agua

Enfocue estratégico

Garantizar la disponibilidad de agua a largo plazo es una hidrico con necesidades de agua que compiten entre
consideracidn critica para las empresas de todos los si. Aunque todas las operaciones y proyectos de litio de
sectores, sobre todo teniendo en cuenta las cambiantes Allkem estan situados en regiones de bajo riesgo hidrico,
condiciones climaticasy la creciente demanda de los segun la clasificacion de la herramienta Aqueduct Tool del
recursos naturales del planeta. La intensidad hidrica de la WRI®2, nos enfocamos fuertemente en la eficiencia del uso
industria del litio recibe mucha atencidn, ya que algunas del aguay en la transparencia de los Reportes.

fuentes de litio se encuentran en zonas de gran estrés o, . . ,
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Nuestras operaciones de salmuera extraen la salmuera

de pozosy la bombean a piletas de evaporacién solar. El
agua de proceso u operativa al que se hace referencia en
nuestros datos de rendimiento, se refiere a la cantidad de
agua industrial subterranea extraida durante el periodo del
Reporte, no a la salmuera.

La Instalacion de Litio de Olaroz no utiliza aguas superficiales
ni aguas subterraneas potables o de calidad agricola.

En el proyecto Sal de Vida no se extrae agua superficial
directamente del rio Los Patos. Toda el agua operativa
procedera de aguas subterraneas no potables. No se
prevé ninguna pérdida de agua para las comunidades, ni
en el uso de las aguas subterraneas ni en el de las aguas
superficiales. El monitoreo de agua se lleva a cabo en siete
puntos de control diferentes junto a los rios cercanos,
ademas de muestreos periddicos para comprobar

los caudalesy las propiedades quimicas y fisicas.

Llevamos a cabo este control en colaboracién con los
representantes de las comunidades locales para aumentar
la transparenciay abordar cualquier preocupacion.

La mina de espodumeno de Mt Cattlin no utiliza aguas
superficiales. El agua utilizada para procesar el material de
la mina procede del drenaje del pozoy del agua reciclada
decantada de la instalacién de almacenamiento de
relaves ("TSF"). Las necesidades de agua adicionales se
cubren con agua procedente de un yacimiento de aguas
subterrdneas cercano al sitio. El agua de lluvia también
se recoge en depdsitos de 450 m3y se utiliza para
complementar el suministro de agua del sitio. Para cubrir
las necesidades de agua dulce se utiliza una planta de
ésmosis inversa.

El proyecto de James Bay, en Quebec, Canada, esta
situado en un entorno remoto con abundante suministro
de agua. Los estudios de referenciay de impacto muestran
que el uso global previsto del agua del proyecto tendra

un impacto insignificante en el suministro global de agua
de laregidn. La infraestructura del proyecto pretende
minimizar el impacto en la captacién de agua. Nuestro
objetivo es reutilizar el agua en la medida de lo posible sin
que salga del sitio del proyecto. Hemos realizado estudios
geotécnicos sobre las ubicaciones de las escombreras
para garantizar que los recursos hidricos subterrdneos no
se vean afectados de forma significativa.

Gobernanza

El uso del agua en cadassitio es responsabilidad de la gerencia
de Hidrogeologia y Medio Ambiente, que dependen del
Director de Operaciones de cada sitio. A nivel de grupo,

el Gerente Corporativo de Sustentabilidad supervisa

los informes sobre métricas de uso de aguay reporta
directamente al Director de Sustentabilidad y Asuntos
Externos. El uso del agua para Olaroz (Sales de Jujuy) y
los proyectos de Sal de Vida también son supervisados
por un Gerente Corporativo de Medio Ambiente, que a su
vez reporta directamente al Director de Sustentabilidad

y Asuntos Externos. La supervision del riesgo hidricoy de
la implementacidn de la estrategia es responsabilidad del
Comité de Sustentabilidad del Directorio.

Resultados del aiio fiscal 2023

A continuacidn, se muestra el uso total de agua en nuestras
operacionesy proyectos de crecimiento durante el aifo. La
mayor parte del agua subterranea utilizada durante el afio fue
en la Operacion Minera de Olaroz, en la operacion de la Etapa
1y en las actividades de construccién asociadas a la Etapa 2.
En total, la Etapa 2 de Olaroz ha supuesto la construccion de
15 pozos de salmuera adicionales, 31 piletas de evaporacion,
tres plantas de cal, una planta de agua por ésmosis

inversa, una planta de carbonato de calcio, una planta de
carbonatacion, alojamiento y diversos espacios de servicio.

@ Olaroz-Operaciones (Etapa 1)
50%

.. @ Olaroz-Etapa 2y Expansién
Extraccion Total 36% pasyExp

de Agua (m3)

@ Mt Cattlin11%
Sal daVida 3%

Uso del agua en Mt Cattlin

El equipo de Mt Cattlin se ha centrado en evaluar el
balance hidrico del sitio durante el afio, incorporando las
actividades de ampliacion de la vida util de la mina.

En Mt Cattlin, el agua de proceso se reutiliza en toda la
operacion. La mayor parte (aproximadamente el 90%)

del agua utilizada en la operacidon minera procede del
drenaje del pozoy la decantacion de las Instalaciones de
Almacenamiento de Relaves (“TSF” por sus siglas en Inglés).
En Mt Cattlin, la extraccidn de agua de las perforaciones
autorizadas adyacentes al emplazamiento este afio (como se
muestra a continuacion) fue un 40% menor que en el 2022.
Esto se corresponde con un aumento de la eficiencia de la
recuperacion de agua de la TSF del pozo SE, que se utilizd
durante el afio tras el cierre de la TSF del pozo SWen 2022.

Extraccién de Agua—Mt Cattlin (m3)

1,37

258.060,00

155.550,00

1,19

2022 2023
@ Intensidad de agua operacional (m?3/ t de concentrado de espodumeno)
Mt Cattlin
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Uso del agua en Olaroz

Aunque el consumo total de agua aumentd en la Etapa 1 de
Olaroz durante el afio, la intensidad de agua operacional
mejord al aumentar también la produccién. La menor
intensidad de agua por tonelada de producto también

se asocid al aumento de los niveles de concentracion

de salmueray a una menor cantidad de produccién de
carbonato de litio de grado bateria durante el afio, lo que
implicé un menor consumo de agua en el proceso.

Extraccién de Agua subterrdnea—Olaroz (m%)
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Gestion de residuos y relaves

Enfocue estratégico

Allkem opera y desarrolla proyectos de litio en salmueray
enrocadura.

Nuestras operaciones y proyectos de carbonato de litio

a base de salmuera en Argentina no son operaciones
mineras. Estas operaciones no extraen mineral y, por lo
tanto, no producen relaves. En los proyectos basados en
salmuera, el método de procesamiento comienza con la
extraccion de salmuera de pozos dentro del salary luego

el bombeo de la salmuera a piletas de evaporacion a gran
escala. Las piletas de evaporacion tienen aproximadamente
un metro de profundidad y son similares a represas de
aguas poco profundas. Las paredes de las piletas se
construyen con arenay tierra compactadas, y se coloca un
revestimiento impermeable para contener la salmuera.
Dado que las piletas de evaporacidn son una etapa integral
del proceso de produccién de salmuera, estan sujetas a
control y supervisidon constantes. Estos procesos incluyen
inspecciones visuales, pruebas de resistividad eléctrica,
teledeteccidn, deteccidn de fugasy pruebas de densidad
de las paredes de las mismas. Las piletas se vacian
periddicamentey las sales residuales precipitadas se retiran
y son almacenadas in situ. Una vez finalizado este proceso,
las piletas vaciadas se rellenan con salmueray se vuelven
aintroducir en el sistema de evaporacién. En nuestras
operacionesy proyectos de salmuera no hay relaves ni
instalaciones de almacenamiento de relaves ("TSF"), tal
como se definen en el Estandar Global de Gestidn de
Relaves para la Industria Minera (GISTM, por sus siglas
eninglés).

Nuestras explotacionesy proyectos de mineria de roca dura
producen residuos mineros que incluyen relaves. El volumen
de roca estéril generado esta directamente relacionado con
el volumen de mineral procesadoy el ratio de extraccion.
Los residuos minerales en forma de sobrecarga se
depositan en pilas de roca estéril convencionales disefiadas
para garantizar su estabilidad a largo plazo. En cada uno

de estos sitios, Allkem se compromete a construir, operar

y desmantelar las TSF de forma seguray de acuerdo con

los requisitos reglamentarios y las directrices y normas
aplicables. Entre ellas se incluyen la Directivay Protocolo

de Gestion de Relaves de la Asociacién Canadiense de
Presas ("CDA'") y Hacia una Mineria Sostenible ("TSM") (que
hace referencia al GISTM, el Comité Nacional Australiano
de Grandes Presas ("ANCOLD") y las Directrices del
Departamento de Minas, Regulacién Industrial y Seguridad
("DMIRS") de Australia Occidental. Nos centramos en
identificary mitigar eficazmente los riesgos a lo largo de
todo el ciclo de vida de la TSF, incluida la planificacion, el
disefo, la construccion, el mantenimiento, la clausura,

la rehabilitacidony la supervision y el mantenimiento,
posteriores al cierre.

Debido a la ubicacion remota de nuestras operaciones y
proyectos, la gestion eficaz de los residuos no minerales
también es importante para minimizar los costos
asociados al transporte y el tratamiento.

Gobernanza

A nivel operativo, Allkem ha integrado los indicadores
clave de desempefioy la responsabilidad de la gestion
de residuos con el Gerente de Medio Ambiente de cada
activo. La gestion de los residuos minerales y de las TSF
es responsabilidad del Gerente de Registro, el Gerente
de Minasy el Gedlogo Senior de Mina, tal y como se
define en la normativa pertinente para cada Sitio. El
ejecutivo responsable es el Director de Operaciones

de cada region. A nivel de grupo, la gestion de los
residuos no minerales es responsabilidad del Director
de Sustentabilidad y Asuntos Externos. EI Comité de
Sustentabilidad del Directorio de Allkem supervisa que
el Directorio sostenga una vision a largo plazo sobre
los impactos de la gestidn de residuos y las posibles
consecuencias para nuestra estrategia empresarial.

Resultados del aiio fiscal 2023

Residuos mineros

Cada afio se lleva a cabo una auditoria externa para
garantizar que las TSF de Mt Cattlin funcionan de acuerdo
con los protocolos de disefio. La auditoria mas reciente
respecto el afio fiscal 2023 tuvo lugar en julio de 2022.
Los riesgos generales de las practicas operativas de

las TSF en Mt Cattlin siguen siendo muy bajos, debido
principalmente a las caracteristicas inertes, de grano
gruesoy de drenaje libre de los relaves. El agua contenida
en los relaves se drenay se bombea para reutilizarlaen la
operacion de la mina.

Lithium One Inc. (adquirida por Galaxy Resources en

2012) incluia una instalacidn histdrica, cerrada, de relaves
y roca estéril en la region de James Bay y la regidn del
Acuerdo del Norte de Quebec. Durante el aiio fiscal 2023,
comenzamos la remediacidn del sitio para garantizar

que sea ambientalmente seguro para las generaciones
futuras. Como parte de este proceso, estamos consultando
con la Nacién Cree de Waswanipi. Las actividades de
rehabilitacion en el sitio se completaron en un 45%
durante el afio. Las actividades se vieron afectadas en junio
por los incendios forestales de la regidn, que obligaron a
evacuar la zona.

Un resumen de cada una de nuestras TSF esta disponible
en la seccién de Medio Ambiente de los Datos de
Desempefio de sustentabilidad en nuestro sitio web.

En Olaroz, durante el afio se recogieron mas de 2,5
millones de toneladas de sales precipitadas de las piletas
de evaporacion. El equipo de Investigacion y Desarrollo

de Allkem ha realizado pruebas con sales especificas
recuperadas para investigar su uso en aplicaciones futuras,
con el potencial de convertir los residuos en fuentes de
ingresos adicionales.

Durante el afio, también investigamos oportunidades

para reprocesar productos de menor grado que antes

se almacenaban in situ. En Olaroz, se desarrollaron
métodos para reprocesar los residuos de carbonato de litio
extraidos de los tanques y tuberias durante los periodos

de limpieza y mantenimiento a lo largo de la vida de la
planta. La limpieza, clasificacidn, andlisis y reempaquetado


https://www.allkem.co/sustainability/sustainability-reporting

del material se llevaron a cabo en el sitioy la venta de
estos productos generd unos ingresos adicionales de 12,3
millones de ddlares durante el afio.

La mayor demanda de productos de litio también brindé
la oportunidad de vender productos de bajo grado de

Mt Cattlin que luego fueron procesados por nuestros
clientes para extraer concentrado de espodumenoy luego

Residuos
enviados
a disposicion

final (toneladas)

@ Olaroz (incluyendo etapa 1,
etapa 2y expansion) 63%

@ Mt Cattlin 7%
@ saldeVida29%

~678t

James Bay 1%

convertirlo en productos quimicos de litio. Esto generd
unos ingresos adicionales de 99,7 millones de ddlares.

Residuos operativos

En virtud a nuestro enfoque orientado a la eficiencia, a lo
largo del afio se reciclaron en nuestros centros mas del
doble de residuos operativos de los que se depositaron
en vertederos.

@ Olaroz (incluyendo etapa 1,
etapa 2y expansion) 81%

Residuos
Reciclados

@ WMt Cattlin17%
@ saldeVida2%

(toneladas)
~1476t

Enfoque Futuro—Capital Natural: Métricas y objetivos
A continuacion, se incluyen las estimaciones actuales de la intensidad del uso del agua en nuestras operaciones:

2023 2023 2024 2028 2035
Mt Cattlin Valor Meta Meta Meta Meta
Intensidad operativa de agua (m®/t 1,19 1,25 1,1 1 NA
de concentrado de espodumeno)
Olaroz (Sales de Jujuy) Valor Meta Meta Meta Meta
Intensidad operativa de agua (m3/t) 42,9 48 47 <45 <40
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Valor compartido

Enfoque estratégico

Tenemos el privilegio de colaborar respetuosamente con
las comunidades locales e indigenas en Ravensthorpe
(Australia Occidental), en las provincias de Catamarcay
Jujuy (Argentina) y en Quebec (Canada). Entendemos la
importancia de escuchar todas las voces que conforman
nuestras comunidadesy de ser receptivos a las ideas y
preocupaciones de la comunidad.

Nos centramos en desarrollar proyectos comunitarios y
asociaciones que tengan potencial para generar beneficios a
largo plazo. Somos transparentes sobre el valor que genera
Allkemy cdmo se distribuye en las regiones en las que
operamos. Una parte significativa de nuestros ingresos vuelve
alas comunidades locales en las que estamos establecidos.
Este valor se distribuye principalmente a través de inversion
en infraestructura comunitaria, iniciativas de formacion,
tasas, impuestos y cdnones pagados a los gobiernos locales,
salarios pagados a los miembros de la comunidad local que
trabajan en nuestras operacionesy pagos realizados a los
proveedoresy contratistas locales.

Asociaciones con Pueblos
Originarios e Indigenas

Como se indica en la Politica de Desempeiio Comunitario
y Social de Allkem, nos guiamos por la Declaracion de

las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenasy los estandares de Desempefio del IFC en
nuestra interaccién con los pueblos indigenas. Nuestra
licencia social para operar se obtiene y se mantiene
desarrollando relaciones sélidas y de confianza con las
comunidadesy los gobiernos locales. Cuando nuestras
operaciones se sitian en zonas de propiedad ancestral
indigena, trabajamos con los gobiernos provincialesy

las comunidades locales para buscar el consentimiento
libre e informado permanente a lo largo de la vida de cada
proyecto. A continuacidn, se resume nuestro enfoque en
el compromiso, la participacion y el consentimiento de
los propietarios indigenas o pueblos originarios en cada
operacion y proyecto.

La pintura "Blue print" narra el
inicio de la determinacion de
lograr una consulta efectiva con
las comunidades aborigenes en
toda el drea de Wagyl Kaip.

Mt Cattlin

Tenemos un Acuerdo Minero de Reivindicacién de Titulos
Nativos con la South West Aboriginal Land and Sea
Corporation ("SWALSC"), que representa a los pueblos
Wagyl Kaip y Noongar del Sur, que abarca las propiedades
que rodean el sitio de Mt Cattlin. En 2018, también
celebramos un Acuerdo de Patrimonio Estandar Noongar
(Proponentes no ILUA) con la SWALSC que define los
requisitos para los estudios de patrimonio. Seguimos
manteniendo un didlogo continuo con los representantes
de Wagyl Kaip y Southern Noongar para determinar los
requisitos de las areas de expansion del proyecto previo a
cualquier construccidn futura.

El Grupo de Consulta Comunitaria de Mt Cattlin sigue
identificando oportunidades para crear valor compartido
con representantes de las comunidades de Ravensthorpe
y Hopetoun, en Australia Occidental. También se llevan

a cabo actividades de compromiso adicionales con los
representantes de los propietarios ancestrales.

Durante el afio, Allkem recibié a Southern Noongary Wagyl
Kaip Claimants en nuestra mina de Mt Cattlin, donde
establecimos lo que era importante para cada uno de los
grupos presentesy, en colaboracion, desarrollamos las
bases de una obra de arte indigena.

La pintura "Blue print" narra el inicio de la determinacion
de lograr una consulta efectiva con las comunidades
aborigenes en toda el darea de Wagyl Kaip. Fue importante
buscar las opiniones de las comunidades aborigenes
localesy obtener los permisos para las negociaciones
antes de iniciar la operacion minera.

La pinturailustra esta confianza mediante el uso de
colores vibrantes, formas, texturas, circulos y lineas. Los
tonos de verde representan los diversos colores del litio
en Mt Cattlin, mientras que las rocas y minerales estan
representados por los colores restantes. El gran circulo
representa espacio de encuentro comunitario alrededor
de una mesa en Mt Cattlin y simboliza caminary trabajar
juntos, resaltando la importancia de la colaboracidn,

el dialogo, las personasy las entidades corporativas,

la formalizacién de acuerdos, las responsabilidades y
obligaciones ambientalesy el uso del suelo. Los numerosos
circulos grandes representan los pueblos que rodean Mt
Cattliny las lineas ilustran los caminos que conducen de
vuelta al gran circulo.
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Olaroz

El compromiso con las diez comunidades indigenas de nuestra zona de influencia comenzé mucho antes de que se iniciaran
las actividades de construccion en el sitio. Cada afio, nuestros equipos de Valor Compartido trabajan en colaboracion con
cada una de estas comunidades, para acordar la financiacidn de proyectos centrados en las siguientes areas:

Empoderamiento

Transparencia

Produccién local

Educacion Salud

y Recursos naturales

También existe un Acuerdo de Participacion para las
comunidades en cuyas tierras se ubican nuestras
operaciones. El Acuerdo de Participacion de la Comunidad
de Olaroz Chico esta en vigor desde 2016. Este acuerdo

se actualizd durante el afio y refleja el apoyo continuo a
nuestra operacion, a medida que aumenta la produccion.
Asimismo, durante el afio se firmé un acuerdo de
servidumbre con la comunidad de El Toro, por el que se
autoriza la construccion de infraestructuras en terrenos
propiedad de la comunidad.

Celebramos, aprendemosy respetamos las culturas de las
comunidades indigenas en las que operamos. Cada afio
en Argentina, el 1 de agosto, participamos en la ceremonia
de la Pachamama con nuestras comunidades indigenas,
colaboradores y proveedores. La ceremonia de ofrenda de
la Pachamama es una tradicién indigena de los pueblos
andinos en la que se entierran ofrendas de alimentos y
bebidas como agradecimiento por la ayuday proteccion
que brinda la Madre Tierra. Es un momento de celebracion
y agradecimiento por el entorno en el que trabajamos.

Sal de Vida

Alo largo del proceso de aprobacidon de nuestro proyecto
Sal de Vida, nos hemos comprometido regularmente
con las comunidades de la remota regidn cercana al
Salar del Hombre Muerto. Compartimos informacion
sobre el proyecto, los posibles impactos y las medidas
de mitigacién que hemos establecido. También
trabajamos con las comunidades para comprender
mejor sus necesidades y poner en marcha proyectos de
infraestructura comunitarias. Este didlogo permanente
entre lacomunidad y los miembros del equipo de Sal de
Vida ha establecido una relaciéon de confianza.

Como parte del proceso de debida diligencia llevada a
cabo por el IFC por el Préstamo verde y vinculado a la
Sustentabilidad, se completd la actualizacién de la linea
de base social para confirmar que nuestro proceso se
ajusta a los requisitos de la Norma de Desempeiio 7 del
IFC—Pueblos indigenas. Los resultados de este estudio se
publicaron en el portal de informacién sobre proyectos del
IFC durante el periodo cubierto por el Reporte.

La linea de base social fue elaborada por un consultor
independiente, realizando visitas al lugary una serie de
entrevistas con miembros de las familias locales, hablando
tanto con hombres como con mujeres. En la linea de base
se tuvieron en cuenta todas las comunidades situadas

en un radio de 50 km alrededor del emplazamiento

de nuestro proyecto. La evaluacion concluyé en que el
proyecto Sal de Vida no se solapa con las actividades o

las zonas de uso de recursos de los pueblos indigenas
localesy que el Consentimiento Libre, Previo e Informado
("CLPI") no se aplica al proyecto. A pesar de no afectar a las
tierras utilizadas por los pueblos indigenas, continuamos
aplicando el enfoque de Consultay Participacion
Informadas ("ICP") en nuestra participacion con los
diversos grupos de interés.


https://www.datocms-assets.com/53992/1673994832-221021-allkem-dec-22-quarterly-final.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2010/2012-ifc-performance-standard-7-en.pdf
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2010/2012-ifc-performance-standard-7-en.pdf
https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/45668/sal-de-vida
https://disclosures.ifc.org/project-detail/ESRS/45668/sal-de-vida

James Bay

En marzo de 2019, se firmd un Acuerdo Preliminar de
Desarrollo ("PDA") con la Nacidn Cree de Eastmain, el
Gran Consejo de los Cree y el Gobierno de la Nacién Cree.
Este PDA sera sustituido por un Acuerdo de Impactoy
Beneficio ("IBA") con estos mismos grupos antes de que
se inicie la construccion.

La industria minera de Quebec esté sujeta a leyes y
reglamentos tanto federales como provinciales. La
evaluacién federal de impacto, finalizada en enero de
2023, fue realizada por un Comité de Evaluacién Conjunta
("CEC"), compuesto por representantes designados por

el Gobierno de la Nacion Cree ("GNC") y la Agencia del
Gobierno Federal. Los documentos publicos relativos a la
Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (EIAS), incluidas
las condiciones de la aprobacién del Gobierno Federal,
estan disponibles en el sitio web del proyecto de la
Agencia Canadiense de Evaluacién de Impactoy en el sitio.
web del proyecto Allkem.

El equipo de James Bay sigue colaborando regularmente
con las partes interesadas de la comunidad para abordar
las condiciones de la aprobacién del proyecto por parte del
Gobierno Federal. También seguimos ultimando el proceso
IBAYy las aprobaciones provinciales con los Gobiernos de
Quebecy de la Nacién Cree.

Alo largo del afio, el equipo de James Bay elaboré un
modulo de capacitacidn en linea para sensibilizar al
personal en general sobre la historia, la cultura, las
tradicionesy la conexion con la tierra de los Cree.

Ceremonia de la Pachamama en Olaroz, Agosto 2022.

Gobernanza

Los equipos de Valor Compartido/Relaciones con

la Comunidad, bajo la supervisidn del Director de
Operaciones, desarrollan y aplican en cada centro, de
compromiso con la comunidad y de valor compartido.

El Director de Sustentabilidad y Asuntos Externos de
Allkem es responsable de la gobernanza a nivel de grupoy
supervisa el desarrollo de la estrategia de relacionamiento
con la comunidad. El Comité de Sustentabilidad supervisa
que el Directorio mantenga una mirada sobre los riesgos y
oportunidades asociados a las comunidades y las posibles
consecuencias para nuestra estrategia empresarial.

Resultados del afio fiscal 2023

Durante el 2023, una parte significativa de nuestros
ingresos vuelve a las comunidades locales en las que
estamos instalados. A continuacidn, se resume el
valor distribuido a nuestras comunidades locales en
las operaciones de Mt Cattliny Olaroz, asi como en el
proyecto Sal de Vida.

Los pagos adicionales a los gobiernos provinciales y
federal se detallan en la seccién Transparencia en pagos
e impuestos de este Reporte.

Contratacion local

Empleo local

Contribuciones comunitarias

(Incluidas inversiones en infraestructura, programas
de desarrollo, subvenciones y donaciones)

Mt Cattlin 2,2 millones de ddlares 6,5 millones de ddlares 196.000 ddlares
Olaroz (Sales de Jujuy) 35,1 millones de délares 7,1 millones de ddlares 360.000 ddlares
Sal deVida 1,9 millones de ddlares 363.000 ddlares 450.000 ddlares
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https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/proj/80141
https://aeic-iaac.gc.ca/050/evaluations/proj/80141
https://jamesbay.allkem.co/en/project/
https://jamesbay.allkem.co/en/project/
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Desarrollo de comunidades locales—Casos de estudio

Estamos orgullosos del excepcional compromiso que nuestro equipo de Valor Compartido
en Argentina ha demostrado a la hora de establecer lazos de confianza con las comunidades
locales en las que operamos. Los invitamos a escucharlos aqui, donde nos cuentan en

sus propias palabras, que es mas importante para ellos y para las comunidades con

las que trabajan.

Programa de finalizacion de estudios—Resultados
a largo plazo del caso de estudio

En las primeras fases del proceso de aprobacién de
nuestras operaciones de Olaroz, los lideres de las diez
comunidades locales identificaron sus expectativas en
relacién al empleo local. Debido a la ubicacién remota del
proyecto, también era del interés de nuestra compaiiia
contar con la mayor cantidad posible de trabajadores
locales calificados. Nuestros equipos de Valor Compartido
y Recursos Humanos en Sales de Jujuy identificaron que
para que la poblacién local participara plenamente en las
oportunidades de empleo, era fundamental proporcionar
el nivel adecuado de capacitacion y educacion.

En 2014, Sales de Jujuy comenzd a trabajar en
colaboracién con el Gobierno de Jujuyy nuestras
comunidades locales para desarrollar el Programa de
Finalizacidn de estudios. El programa fue disefiado para
lograr una educacion de calidad, equitativa, inclusivay
accesible para que los miembros de la comunidad local
pudieran completar su educacién secundaria.

El programa comenzé en febrero de 2015 con la
asistencia de 25 alumnos. Las clases estuvieron a cargo
de docentes designados por el Ministerio de Educacion
de Jujuyy la logistica fue coordinada por nuestro equipo
de Valor Compartido. Sales de Jujuy también aporta
fondos para cubrir la alimentacion, el transporte, los

libros y los suministros. Las clases se programaron para
que tanto los colaboradores del turno noche como los

del turno diurno tuvieran la oportunidad de asistir. En
diciembre de 2016, el Programa alcanzd su primer hito
con 19 estudiantes graduados. Al principio, hubo cierta
resistencia por parte de los colaboradores de mas edad

a participar en el programa. Sin embargo, a medida que
mas colaboradores fueron completado sus estudios,

en la actualidad se percibe como una oportunidad de
crecimiento y desarrollo personal. Las clases se ofrecen no
sélo a nuestros colaboradores que desean completar sus
estudios secundarios, sino también a los empleados de las
empresas contratistas que trabajan con Sales de Jujuy.

Desde laimplantacion del Programa de Formacion
Continua, hemos visto cdmo el porcentaje de colaboradores
locales con estudios secundarios en Olaroz ha aumentado
del 25% al 75%. Nuestro objetivo es que el mayor
numero posible de nuestros colaboradores complete su
educacion secundariay aspiramos a alcanzar el 90% en
2025. Actualmente, tenemos 66 alumnos inscriptos en el
Programa, 44 de Sales de Jujuy y 22 que son empleados
de empresas contratistas locales. Este aiio, el 5% de los
colaboradores locales de Sales de Jujuy también estan
cursando sus estudios terciarios, con 2 colaboradores
locales que se benefician de becas financiadas por

la empresa.

“Nuestro objetivo siempre ha

sido crear lazos de confianza,
relaciones con las comunidades,
priorizando su participacion en
nuestros proyectos y acciones.
Estoy orgullosa de trabajar en la
empresa, de ser recibida con tanto
carino debido a todo el trabajo.”

Carmen Benitez—Equipo de Valor
Compartido de Allkem


https://www.youtube.com/watch?v=j3py7MVwVAE

“Yo soy de Jujuy. Para mi fue muy
Importante poder vivir en Jujuy,

ver a la gente y mirarla a los ojos
sabiendo que no les he mentido.
Trabajar con una empresa que tiene
estos valores, me llena de orgullo.”

Bruno Canavire—Sales de Jujuy Valor Compartido,
Equipo de Infraestructura Comunitaria

Allkem

Olaroz—Colaboradores de Comunidades locales—Nivel Educativo

90%

5%

2014 2017 2020% 2023 2025—Meta

@ Educacién Secundaria Completa @ Educacion Secundariaen Curso @ Educacidn Primaria Completa

Estudios Terciarios/Universitarios en Curso

Sales de Jujuy—Colaboradores de las comunidades locales
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También ha aumentado el niimero de colaboradores
locales en Sales de Jujuy, ahora hay mas de 300
empleados de nuestras diez comunidades locales. Debido
al creciente nivel de educacidn, habilidades y experiencia
de estos colaboradores, también observamos crecimiento
continuo en la categoria laboral, pasando de operarios a
analistas y mandos medios, lo que se traduce en mayores
salarios que vuelven a las comunidades locales donde
viven estos colaboradores.

Nuestro interés por trabajar con el gobierno provincial y
las comunidades para aumentar los niveles de educacién
también se extiende a nuestro proyecto Sal de Vida.
Hemos trabajado junto con la Universidad Nacional de
Catamarcay la Municipalidad de Antofagasta de La Sierra
para desarrollar una tecnicatura especifica centrada en
las habilidades necesarias para trabajar en la industria del
litio. Durante el afio, 14 participantes de las comunidades
cercanas a Sal de Vida completaron el primero de los tres
afios de estudio para obtener esta calificacion.

Alojamientos turisticos de Huancar—
Actualizacion del caso de estudio

En el afo fiscal 2022, Sales de Jujuy contribuyd a la
construccién de un albergue turistico en Huancar, una
comunidad local de aproximadamente 430 personas.

El albergue fue construido por un constructor local con
materiales localesy utilizando métodos de construccion
tradicionales. Durante el afo fiscal 2023, este edificio se
completd, incluyendo la instalacion de mobiliario hecho
por artesanos locales y la instalacion de paneles solares.
Durante el afo, la comunidad dio la bienvenida a los
primeros huéspedes que pagaron para hospedarse en el
albergue. Los ingresos del albergue son gestionados por la
comunidad de Huancary los fondos se reinvierten en nuevas
mejoras. Entre las mejoras previstas se incluye la creacion
de una huerta comunitaria alrededor del albergue.

El Equipo de Valor Compartido de Sales de Jujuy
sigue trabajando con la comunidad de Huédncaren la
siguiente fase de este proyecto a través del programa
"Mi Huella Verde".

“En una asamblea general
decidimos qué proyecto llevar

a cabo con la financiacion de
Sales de Jujuy, y la gente votd
por el alojamiento. Las pequeias
empresas de estas comunidades
se benefician de elloy hay

mas puestos de trabajo. Es
emocionante que la comunidad
crezca cada dia mas”

Elena Calpanchay—Miembro de la
Comunidad de Huancar

“Estoy orgulloso porque la
construccion es tal cual la
sofamos yo, la comunidady
Sales de Jujuy. Estoy orgulloso
de poderterminar este proyecto”

Emilio Cruz—Constructor local



Programa Mi huella Verde

El programa Mi Huella Verde se desarrolla con las
comunidades de Huancary Susques, en la provincia

de Jujuy. El programa es una colaboracion de escuelas
locales, grupos comunitarios y el Ministerio de Ambientey
Cambio Climatico de la Provincia de Jujuy, para aumentar
el conocimiento sobre el compostaje y la mejora de los
suelos para el cultivo de nuevos arboles para plantar en

la regidn. Durante el afio fiscal 2023, Sales de Jujuy ha
invertido aproximadamente 17.700 ddlares en la gestidn
de este programa, incluyendo el aporte de materiales para
la construccidn de viveros, herramientas y composteras.

Produccidn local de alimentos (Sal de Vida y Olaroz)

Seguimos trabajando con las comunidades de los
alrededores de la operacién minera de Olarozy del
proyecto Sal de Vida para establecer iniciativas locales

de produccién de alimentos seguros y sostenibles. Los
invernaderos y los gallineros, construidos en colaboracién
con familias y escuelas locales, proporcionan fuentes

de productos frescos y sanos que pueden ser utilizados
por las familias locales o vendidos a otros miembros de

la comunidad. A lo largo del afio se han proporcionado
materiales y formacidn para apoyar estas iniciativas.

Sal de Vida—Infraestructura comunitaria y
programas médicos

Durante el afio fiscal 2023, Allkem trabajo con las
comunidades locales en torno al proyecto Sal de Vida
para instalar sistemas de electricidad solar fotovoltaica
y acceso Wi-Fi para los hogares rurales. Estos sistemas
proporcionan ahora electricidad solar a 32 miembros de
la comunidad en 10 hogares y conexién Wi-Fi confiable a
otros 8 miembros de la comunidad.

También nos hemos asociado con el equipo médico del
Hospital Antofagasta de La Sierra para realizar visitas
médicas a las comunidades de la region del proyecto Sal
de Vida. Durante el afio fiscal 2023, 441 miembros de la
comunidad se beneficiaron de este servicio.

“Es gratificante trabajar con
ellos, ir, ensefiary también
aprender tanto”

Pablo Quiroz—Ingeniero Agronomo de
Allkem, Equipo de Valor Compartido.
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Mt Cattlin

Presenta tu Proyecto

Através de lainiciativa "Presenta tu proyecto" de Mt
Cattlin, Allkem invita a los miembros de la comunidad local
y a grupos sin animo de lucro a solicitar financiacion para
proyectos que beneficien a la regidn. En los tltimos seis
afos, hemos apoyado mas de 80 proyectos comunitarios
através de esta iniciativa y hemos aportado mas de
550.000 ddlares australianos a escuelas y centros
educativos locales, grupos comunitarios y deportivos,
eventos, espectaculos y exposiciones.

Cree en ti mismo

La iniciativa "Cree en ti mismo" tiene como objetivo
inspirary conectar a los jévenes de Ravensthorpey
Hopetoun ayudando con la disponibilidad de servicios y
programas enfocados en la comunidad. Allkem ha apoyado
siete programasy eventos centrados en la juventud desde
que se establecié esta iniciativa en 2022,

©® Local13%/54
@ Provincial 67%/289
@ Nacional 18%/76

Internacional 2%/10

Mt Cattlin

® Local 6%/53
@ Provincial 17%/148
@ Nacional 72%/637

Internacional 5%/45

Olaroz
(Sales de Jujuy)
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El gran dia de Allkem

Todos los afios, Mt Cattlin organiza una jornada de
diversion comunitaria en Ravensthorpe para dar las
gracias a las familias y empresas locales que apoyan
nuestras operaciones en la mina.

En nuestro sitio web encontrara mas casos de estudio de
desarrollo de comunidades locales.

Proveedores comunitarios locales

A continuacion, se muestra el nimero de proveedores
locales para cada una de nuestras operacionesy para el
proyecto Sal de Vida durante el afio fiscal 2023.

Valor de los contratos de suministro adjudicados a
proveedores locales (US$)

2,2 35 1,9
millones mMmillones millones
Mt Cattlin Olaroz Sal de Vida

® Local 2%/12
@ Provincial 47%/214
@ Nacional 49%/224

Internacional 2%/9

Sal de Vida
(proyecto en

etapa de
contruccion)




Transparencia en pagos e impuestos

La politica de impuestos de Allkem estd disponible en el sitio web de la empresay describe las practicas de gestidn fiscal

que se aplican en Allkemy sus empresas subsidiarias. Durante el afio fiscal 2023, se efectuaron los siguientes pagos en
Australia, Argentina, Canaddy los Paises Bajos. El pago de Jujuy Energiay Mineria Sociedad del Estado (“JEMSE") es un
dividendo pagado por primera vez en el afio fiscal 2023 por Sales de Jujuy S.A. a JEMSE.

Ao fiscal 2023 Impuestos y pagos efectuados por pais y nivel de gobierno

Paisy nivel de Impuesto Regalias Cargas  Derechos de Otros  Pagostotales  Retenciones
gobierno ($US) alarenta sociales exportacion impuestos realizados alos
y pagos colaboradores
y otras
retenciones
Australia Total 70,098,445 28,945,062 1,291,694 3,882,768 104,217,969 7,679,656
Australia Taxation 70,098.445 - - - 54.457 70.152.902 7.679.656
Office
Estado de Nueva - - 137.711 - - 137.711 -
Gales del Sur
Estado de - - 170.797 - - 170.797 -
Queensland
Estado de Australia - 28.945.062 983.186 - 3.828.311 33.756.559 -
Occidental
Argentina Total 9.029.550 16.183.514 16.230.428 35.812.495 3.619.160 80.875.148 31.355.455
Administracién 9.029.550 - 16.230.428 35.812.495 2.347.090 63.419.564 26.466.961
Federal de Ingresos
Publicos
Provincia de Jujuy - 16.183.514 - - 221.365 16.404.879 2.937.485
Provincia de - - - - 17.252 17.252 1.951.008
Catamarca
Jujuy Energiay - - - - 1.033.453 1.033.453 -
Minerfa Sociedad
del Estado (JEMSE)
Canada Total - - 296.435 - 108.564 404.999 1.228.226
Canada Revenue - - 42,991 - 1.960 44,951 1.116.209
Agency
Gobierno de Canada - - - - 18.494 18.494 -
Provincia de Quebec - - 253.443 - 87.902 341.345 112.017
Provincia de Ontario - - - - 208 208 -
Paises Bajos Total®® 5.331 - - - - 5.331 -
Belastingdienst 5.331 - - - - 5.331 -

33 Los pagos del impuesto de sociedades de los Paises Bajos se incluyeron en las cifras consolidadas del Informe Anual.

Se consideran irrelevantes, por lo que no se publican por separado.
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https://www.datocms-assets.com/53992/1662012060-allkem-tax-policy-v2.pdf
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Asociaciones, membresias y afiliaciones

La Politica Antisobornoy Corrupcion de Allkem prohibe a cualquier empleado hacer donaciones de caracter politico en

nombre de Allkem.

Allkem (como Grupo, o a través de nuestras filiales) apoyd y contribuyd a las siguientes asociaciones industriales e

iniciativas externas durante el periodo de referencia.

N\ INTERNATIONAL
I LITHIUM
~~/ ASSOCIATION
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Asociacion Internacional del Litio ("ILiA")

ILiA es la asociacién comercial mundial de la industria del
litioy representa a toda la cadena de valor del litio. Allkem
es uno de los principales miembros fundadores de ILIA.

En julio de 2022, ILiA se convirtié en miembro de Global
Battery Alliance y fue confirmada como observadora oficial
del Comité Técnico ISO para el litio, ISO/TC 333.

Alo largo del afio participamos en el Subcomité de
Sustentabilidad de ILiA, que actualmente esta elaborando
una guia para toda la industria sobre la Evaluacion del
Ciclo de Vida.

@A_ss_o‘ciotion
\miniere

du Québec

YCAEM

Cémara Argentina de Empresas Mineras

Association Miniere du Québec ("QMA") y Camara
Argentina de Empresarios Mineros ("CAEM")

Tanto CAEM como QMA apoyan la iniciativa Hacia una
Mineria Sostenible ("TSM") desarrollada por la Asociacion
Minera de Canada.
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WE SUPPORT

Pacto Mundial de las Naciones Unidas ("PMNU'")

Allkem participa en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas desde 2018 y es miembro de la
Red UNGC Australia.
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Normas ISO

Nuestros sistemas de gestion de ambiente, calidad
y seguridad estén certificados para las operaciones
en Argentinay alineados con las normas ISO para las
operaciones en Australia.
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DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CcDP

Continuamos nuestra participacion en las encuestas
CDP—Clima, Aguay Bosques.
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO DE
CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE SOBRE EL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2023
DE ALLKEM LIMITED

A los Sefiores directores de
ALLKEM LIMITED:

1.

Objeto del encargo

Hemos sido contratados por ALLKEM LIMITED (“la compaiiia”) para emitir un informe de
aseguramiento limitado sobre ciertos indicadores contenidos en el Reporte de Sostenibilidad
2023 (“el Reporte”), sefializados con la referencia “v “para el periodo finalizado en junio de
2023, de acuerdo con los lineamientos establecidos por Global Reporting Initiative (GRI) en
sus Estandares GRI.

Responsabilidad de la Direccion de la Sociedad

La Direccion de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion del Reporte de
acuerdo con lo requerido por los Estandares GRI. Dicha responsabilidad incluye establecer
las bases y criterios para la preparacién del Reporte como asi también definir, adaptar y
mantener los sistemas de gestion y control interno de los que se obtiene la informacion.

Responsabilidad del contador ptiblico

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una conclusién de aseguramiento limitado
sobre los indicadores de los Estandares GRI mencionados en el item 1 e incluidos en el
Reporte, basada en nuestro encargo de aseguramiento.

Tarea profesional

Nuestra tarea profesional fue desarrollada de conformidad con las normas sobre otros
encargos de aseguramiento establecidas en la seccion V.A de la segunda parte de la
Resolucién Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (en adelante, “RT 37”). Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos el encargo con el fin de
obtener una seguridad limitada, en lo que es materia de nuestra competencia, acerca de si
la informacién incluidos en el Reporte identificado en el item 1y sefializados con referencia
“vV". han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en los Estandares GRI. Asimismo, de acuerdo con dichas normas,
un encargo de aseguramiento limitado brinda una menor seguridad que un encargo de
aseguramiento razonable, debido a la diferente naturaleza, extension y oportunidad de los
procedimientos aplicados por el contador para reunir elementos de juicio que le permitan
emitir su conclusion.

En consecuencia, nuestro trabajo incluyé el examen, sobre bases selectivas, de las
evidencias obtenidas sobre el cumplimiento por parte de la Sociedad de la compafiia de los
lineamientos de los Estandares GRI mencionados en el item 1 y la aplicacién de otros
procedimientos que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base
apropiada para nuestra conclusién.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Los procedimientos mencionados en el parrafo anterior han sido aplicados sobre los registros
y documentacion que nos fue suministrada por la Sociedad. Nuestra tarea se basé en que la
informacién proporcionada es precisa, completa, legitima y libre de fraudes y otros actos
ilegales, para lo cual hemos tenido en cuenta su apariencia y estructura formal.

5. Conclusion
Sobre la base del trabajo realizado, nada llamé nuestra atencién que nos hiciera pensar que
los indicadores GRI incluidos en el Reporte mencionado en el item 1 y sefializados con

referencia “v“no estan preparados, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los
lineamientos de los Estandares GRI.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina
1 de noviembre de 2023

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L
P.CECABA T1F13_

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Las declaraciones prospectivas se basan en las expectativas y creencias actualesy, por su naturaleza, estan sujetas a una serie de riesgos e incertidumbres conocidos y desconocidos
que podrian hacer que los resultados, rendimientos y logros reales difieran materialmente de los resultados, rendimientos o logros futuros esperados, expresados o implicitos en dichas
declaraciones prospectivas, incluidos, entre otros, el riesgo de que se produzcan nuevos cambios en la normativa, las politicas o la legislacién gubernamentales, los riesgos de que se
necesite mas financiacion, pero no se disponga de ella, para el desarrollo de los proyectos en curso de la Empresa; fluctuaciones o descensos de los precios de las materias primas;
incertidumbre en la estimacion, viabilidad econdmica, recuperabilidad y procesamiento de los recursos minerales; riesgos asociados al desarrollo de los proyectos de la empresa;
aumentos inesperados de los costes de capital o de explotacién; incertidumbre sobre el cumplimiento de los hitos previstos en los programas de los proyectos de la empresa; y riesgos
asociados a las condiciones econdmicas generales. Con sujecién a cualquier obligacion permanente en virtud de la legislacion aplicable o de las normas de cotizacién pertinentes de
la ASX, la Compaiiia rechaza toda obligacion o compromiso de difundir cualquier tipo de actualizacion o revisién de cualquiera de las declaraciones prospectivas contenidas en este
comunicado para reflejar cambios de cualquier tipo en las expectativas en relacion con toda declaracion prospectiva o modificacién en los acontecimientos, condiciones o circunstancias
en las que se basan dichas declaraciones. Nada de lo contenido en el presente Comunicado podra, bajo ninguna circunstancia (ni siquiera por el hecho de que el presente Comunicado
siga estando disponible y no sea sustituido por ningtin otro Comunicado o publicacién en relacién con el objeto del presente Comunicado), dar a entender que no se ha producido ningtin
cambio en los asuntos de la Sociedad desde la fecha del presente Comunicado.

allkem.co


http://allkem.co
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